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PARTE PRIMA
INTRODUZIONE

*

1.1. Le vicende processuali che hanno condotto all’apertura della
procedura di amministrazione straordinaria.

*
1.1.1. Il tentativo di ammissione al concordato preventivo.
In data 20 novembre 2012, la Societd depositava presso il Tribunale di Prato
ricorso ex art. 161, comma 6° 1. fall., rubricato sub C.P. n. 43/2012.
Con decreto del successivo 22 novembre 2012, il predetto Tribunale concedeva
alla Societa termine di giorni 120 per il deposito della proposta, del piano e
dell’ulteriore documentazione prevista dall’art. 161, commi 2° e 3° 1. fall,,
prescrivendo gli obblighi informativi cui il debitore avrebbe dovuto attenersi in
pendenza del predetto termine.
A seguito del deposito da parte dell’Ausiliaric nominato dal Tribunale Dott.
Francesco Farnetani del parere di data 5 marzo 2013, il Tribunale di Prato,
“rilevato che nel medesimo si riferiscono alcuni punti di criticita, nella
prospettiva del miglior soddisfacimento dei creditori, con riferimento alla
continuazione dell attivita di impresa da parte della societa ed in particolare si
che il prosieguo dell ‘attivita potrebbe comportare la creazione di un elevato
credito prededucibile, tale da impedire la completa soddisfazione dei
creditori” disponeva la convocazione urgente del debitore e del predetto
ausiliario per il 13 marzo 2013.
[l 12 marzo 2013, Stefan depositava una memoria nella quale contestava il
parere reso dall’ Ausiliario nominato Dott. Francesco Farnetani.
All’udienza del 13 marzo 2013, il Giudice Relatore Dott. Legnaioli rinviava il
procedimento al 27 marzo 2013 per consentire il deposito del ricorso ex art 3,
d.lgs. 270/1999.



1.1.2. La dichiarazione d’insolvenza della Societa e la fase giudiziale della
procedura.

Con ricorso del 26 marzo 2013, depositato presso il Tribunale di Prato in pari
data, la Societa chiedeva che ne venisse dichiarato lo stato di insolvenza, con
conseguente adozione dei provvedimenti di cui all’art. 8, d.lgs. 270/1999.
Stefan chiedeva altresi che, “sino all'adozione dei provvedimenti previsti
dall’articolo 30 del D. Lgs 270/1999, la gestione dell'impresa (fosse) affidata
all ‘attuale liguidatore, sig. Giuseppe Videtta”.

Con sentenza n. 42 del 30 aprile 2013, depositata in cancelleria in pari data, il
Tribunale di Prato, rilevato “che nella specie il ricorrente é imprenditore
commerciale ed é soggetto all'amministrazione straordinaria in quanto:
a)presenta da almeno un anno un numero di lavoratori subordinati compresi
quelli ammessi al trattamento di integrazione dei guadagni, non inferiore a
200 (nella specie i dipendenti sono attualmente 307); b) presenta
un'esposizione debitoria complessiva (nella specie pari ad euro
88.863.977,00) non inferiore ai due terzi tanto del totale dell ‘attivo dello stato
patrimoniale (pari ad euro 35.356.895,00) che dei ricavi provenienti dalle
vendite e dalle prestazioni dell’ultimo esercizio (pari a euro 53.726.281,00)"
ed “accertato il reale stato di insolvenza della societa, la quale, come risulta
dalla documentazione in atti non é in grado di far fronte alle proprie
obbligazioni, stante l'ingente esposizione debitoria e l'insufficienza di attivita,
nonché le perdite di bilancio conseguite negli ultimi anni che hanno
completamente eroso tutte le riserve ed il capitale sociale e determinato,
prima, la riduzione del capitale sociale e la trasformazione da Spa in Srl e,
poi, il 12.11.2012, lo scioglimento e la messa in liguidazione™ dichiarava “lo
stato di insolvenza della societa Stefan sri uni personale in liquidazione”,
nominava Giudice Delegato la Dott.ssa Maria Novella Legnaioli e
Commissario Giudiziale il sottoscritto Prof. Avv. Andrea Lolli.

La medesima sentenza, “fenuto conto del tipo di attivita svolta dalla societa

(...). che richiede specifica esperienza nel settore e la necessita di mantenere



contatti costanti e continuativi con fornitori per l'approvvigionamento delle
merci, oltre alla gestione dei numerosi punti vendita, dei rapporti con il
personale, i sindacati e con i proprietari degli immobili in cui si esercita
l'attivita”®, stabiliva “che la gestione dell’impresa (fosse) lasciata
all'imprenditore insolvente fino a quando non si proceda a norma dell’art.
30,

Nello stesso provvedimento, infine, il Tribunale ordinava alla Societd il
deposito dei bilanci degli ultimi tre esercizi, le scritture contabili, una
situazione patrimoniale aggiomata a non piu di trenta giomi anteriori alla data
di presentazione del ricorso, nonché I’elenco nominativo dei creditori, con
I’indicazione dei rispettivi titoli di prelazione e di coloro che vantano diritti
reali mobiliari; inoltre, fissava I’adunanza per I’esame dello stato passivo per il
giorno 17.10.2013 ad ore 9,30, assegnando ai crediton ed ai terzi che vantano
reali diritti mobiliari su cose in possesso del fallito, termine perentorio fino al
16.09.2013 per la presentazione delle domande di insinuazione al passivo.

In data 30 maggio 2013, lo scrivente trasmetteva al Ministero dello Sviluppo
economico la propria relazione ex art. 28 d.lgs. 270/1999, nella quale, all’esito
della prescritta analisi delle cause del dissesto e delle prospettive di riequilibrio
economico della Societa, venivano rassegnate le conclusioni che di seguito si
riportano testualmente.

“(... omissis...)

Preliminarmente si segnala che Stefan, pur nell'attuale situazione di crisi,
continua - sia pure con inevitabili difficolta - a svolgere la propria attivita e
dunque si presenta attiva e funzionante rispetto al momento di apertura della
procedura che sara attivata all'esito della decisione di cui all'art. 30, comma
I° dlgs. 270/1999. Nel corso dei mesi successivi alla data del 20 novembre
2012, in cui é stato depositato presso il Tribunale di Prato il c.d. concordato in
bianco, Il'organizzazione imprenditoriale ha saputo in qualche modo

stabilizzarsi rispetto alla situazione di difficolta, negoziando con i fornitori il



pagamento secondo modalita tali da garantire l'approvvigionamento di quanto
necessario per il funzionamento dell'attivita caratteristica.

L'avvenuto raggiungimento di un accordo per il ridimensionamento del
personale (All. 19, 20, 21) rappresenta un ulteriore tassello positivo, che
potrebbe consentire di procedere alla riorganizzazione aziendale in una
condizione di maggiore serenita delle maestranze.

Venendo agli aspetti economici, il Piano di risanamento presentato dal
management prevede il recupero dell'equilibrio economico mediante la
cessione dei complessi aziendali, ai sensi dell'art. 27, comma 2° lett, a) d.Igs.
270/1999.

Secondo la Societa, tale obbiettivo potrebbe essere raggiunto dal Commissario
Straordinario segmentando il compendio aziendale di proprietd di Stefan in
due Rami, il Ramo Cash & Carry e Corner (comprensivo della sede), da una
parte, ed il Ramo Negozi Ordinari, dall'altra, da cedere entro I'anno.

Rispetto al primo Ramo, alla luce della sua oggettiva scarsa appetibilita, si
offre anche la possibilita di affitto e successiva cessione ad una NewCo
riconducibile all'attuale proprietd di Stefan.

Rispetto al secondo, la stessa Societa ritiene possibile la cessione a terzi,
mediante procedure competitive che potrebbero riguardare anche i singoli punti
vendita.

Quanto al Ramo Cash & Carry/Corner, destinato ad assorbire, secondo il
piano, n. 80 dipendenti, lo stesso presenta alcune criticita strutturali che non
consentono di affermare con ragionevole certezza una prognosi di riequilibrio
economico; e pure l'operazione prospettata dal Sig. Videtta, mediante le offerte
e proposte contrattuali sottoposte all'attenzione dello scrivente Commissario
Giudiziale (riportate negli All. da 8 a 17), appare prestare il fianco a taluni
profili critici, anche con riguardo alla sussistenza di garanzie capaci di

assicurare il mantenimento dell'occupazione nell'ambito del biennio.



Di contro, la scarsa appetibilita sul mercato del Ramo potrebbe giustificare
un'adesione all'offerta del Sig. Videtta, preordinata alla salvaguardia di livelli
occupazionali che invece verrebbero drasticamente azzerati nell'ipotesi di
cessazione dell'attivita del Ramo. Sotto tale aspetto, tuttavia, la manifestazione
di interessi di un soggetto terzo che opera quale importatore dei prodotti che
vengono attualmente distribuiti da Stefan - a partecipare al capitale della
NewCo potrebbe consentire -se si concretizzasse nell'effettivo intervento nel
capitale della NewCo - di valutare 1’ ipotesi di affitto e cessione come ipotesi
dotata di una certa concretezza, anche in relazione alla garanzia
dell'effettivo mantenimento dei livelli occupazionali.

Quanto invece al Ramo Negozi Ordinari, ad una prima analisi, lo stesso
sembra suscettibile, in effetti, di riequilibrarsi sotto il profilo economico,
apparendo idonee a tal fine le misure di ridimensionamento dell'organico (e
dunque della principale voce di costi fissi) gia definite dal management
nell'accordo raggiunto presso il Ministero del Lavoro. Inoltre, tale Ramo
presenta un'appetibilitd sul mercato significativamente maggiore rispetto a
quella del Ramo Cash & Carry, confermata, tra l'altro, dalla sussistenza di
manifestazioni d'interesse all'acquisto del complesso, gia pervenute alla
Societa da parte di un soggetto che puo ritenersi affidabile, tenuto conto del
fatto che lo stesso ha gia provveduto all'acquisizione, in passato, di altri
cespiti aziendali di proprieta di Stefan dotati di caratteristiche analoghe a
quelli che compongono il Ramo in parola. Quanto alla conservazione dei
livelli occupazionali del Ramo, pud osservarsi che, all'esito del
ridimensionamento , il numero di dipendenti che il management stima
potranno essere trasferiti ad un eventuale cessionario appare compatibile
con il mantenimento di un assetto economico in grado di genecrare
autonomamente redditivita, sia nel caso in cui si riuscisse a concretizzare
l'ipotesi -- allo stato prospettata nel piano ma non ancora realizzatasi - di

operare una riduzione percentuale dei costi fissi per un l'importo non



particolarmente significativo sia nel caso in cui si riuscisse ad ottenere un
aumento dei ricavi —anche in questo caso per volumi non particolarmente
significativi - in relazione al fatturato gia oggi generato dalla attivita
d'impresa.

Il quadro che viene a prospettarsi, in ragione degli elementi sopra menzionati,
e in conclusione il seguente:

a) premesso che nel periodo antecedente la cessione dei rami d'azienda
nell'ambito di un programma di cessione (per il ramo negozi ordinari) e/o
di liquidazione e/o di cessione (per il ramo Ramo Cash & Carry/Corner),
l'attivita potrebbe continuare a produrre una marginalita negativa —
ridotta ed anche azzeratile per il ramo negozi ordinari, significativa per il
ramo Ramo Cash & Carry/Corner, in ipotesi di prosecuzione della attivita
da parte di quest'ultimo-,

b tttavia, ad una prima analisi, l'attivita del Ramo Negozi Ordinari
presenta concrete prospettive di recupero dell'equilibrio economico
nell'ambito di un programma di cessione ai sensi degli art. 27 lett. a del
dlgs 270/99, restando invece incerta la possibilita di un recupero
dell'equilibrio, anche all'esito dell'eventuale e prospettata operazione di
affitto/cessione alla NewCo, del ramo Ramo Cash & Carry/Corner.

Si precisa che il giudizio prognostico effettuato presuppone la permanenza di
Slussi di cassa in misura adeguata alla prosecuzione della attivita di impresa;
sotto tale aspetto, a quanto comunicato dalla societa nell'ambito delle
relazioni relative ai mesi di marzo e di aprile, i flussi di cassa generati dai
ricavi consentono di coprire i costi correnti’’,
Udito il parere favorevole del Ministero, in data 28 giugno 2013, il Tribunale
di Prato dichiarava [’apertura della procedura di amministrazione straordinaria,
confermando il mantenimento della gestione in capo all’imprenditore fino alla
nomina del commissario straordinario.
Con successivo decreto di data 29 luglio 2013, il Ministro dello Sviluppo

economico nominava commissario straordinario lo scrivente, che accettava
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I’incarico con propria dichiarazione trasmessa il successivo 31 luglio 2013.
Il Comitato di Sorveglianza, del quale sono stati indicati tutti i membri,
espressione sia del Ministero dello Sviluppo economico sia dei creditori, allo
stato non risulta ancora insediato.
Tenuto conto della tardivita della nomina, e delle fisiologiche difficolta legate
alla contrazione dell’organico aziendale in periodo feriale (specie negli uffici
amministrativi), lo scrivente proponeva, in data 31 luglio 2013, istanza ex art.
54 d.lgs. 270/1999 di proroga del termine per la trasmissione del presente
programma, poi concessa dal competente Ministero sino al giorno 27
settembre 2013.

%
1.2. La tipologia di programma prescelto.
Tanto premesso circa |’apertura della procedura di amministrazione
straordinaria a carico della Societa, occorre introdurre alcune prime
considerazioni in ordine alla tipologia di programma che si ritiene di adottare.
L’assunzione della gestione aziendale, da parte del sottoscritto commissario
straordinario, ha consentito di acquisire una pill precisa contezza degli elementi
di criticitd gia individuati in sede di osservazione ed esposti, pur con le
fisiologiche difficolta di diagnosi legate alla brevita del termine a disposizione,
nella relazione ex art. 28, d.1gs. 270/99.
All’esito di tale approfondimento, le conclusioni formulate nella predetta
relazione possono essere nella sostanza confermate in ordine all’an delle
prospettive di riequilibrio economico, mentre si impongono alcune precisazioni
e rettifiche circa il quomodo ed il quando di tale riequilibrio. Tali precisazioni e
rettifiche sono dettate dal fatto che, assunta la gestione della Societa, sono
emerse criticitd non ravvisabili neppure mediante 1’esercizio dei poteri e delle
funzioni proprie del commissario giudiziale, tantomeno nel brevissimo termine
concesso dalla legge per la redazione della predetta relazione.
Non appena avviata la gestione commissariale, si € infatti dovuto prendere atto,

in primo luogo, della scarsissima disponibilita di cassa: in data 2 agosto 2013,
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infatti, la Societd aveva disponibilita liquide, contabilizzate nell’'unico conto
corrente attivo, per complessivi Euro 159.000,00 circa.

Inoltre, si & riscontrata una grave carenza di assortimento sia presso il
magazzino centrale sia presso i singoli negozi.

In attesa di completare I'inventario della merce, pud infatti affermarsi che i
valori di magazzino presenti alla data di insediamento dello scrivente
commissario straordinario erano di molto inferiori rispetto a quelli riportati
nelle perizie elaborate al 31.12.2012 ed agli importi contabilizzati al
30.04.2013.

Tanto & stato confermato anche dal precedente gestore Sig. Giuseppe Videtta, il
quale ha dichiarato allo scrivente, all’atto del passaggio di consegne, che le
scorte in giacenza presso il magazzino centrale e presso i negozi, contabilizzate
al 30.04.2013, erano per la gran parte erose, non sapendo tuttavia quantificare
la relativa variazione né indicare le cause della stessa. E neppure a seguito
dell’esame della contabilita aziendale, rivelatasi inattendibile sotto molteplici
profili, si € potuta avere contezza delle effettive consistenze di magazzino, né
tantomeno della relativa variazione di periodo. Tale contezza potra aversi solo
all’esito di un inventario che potra essere effettuato solamente nel momento in
cui verra realizzato un sistema contabile che permetta la ricognizione del
magazzino nei passaggi da magazzino centrale a singolo punto di vendita, cid
che allo stato risulta oggetto di un incarico affidato alla societa EGO
Communication s.n.c. di Alati Tommaso e C. dal momento che la Societa non
aveva predisposto alcun sistema informatico capace di monitorare tale
passaggio, come piu diffusamente esposto nel par. 1.2.b).

Il sottoscritto ha poi effettuato sopralluoghi presso tutti i punti di vendita
costituenti la rete commerciale di STEFAN, finalizzati ad acquisire
informazioni sulle varie problematiche relative al funzionamento dei singoli
esercizi commerciali, dall’assortimento dei prodotti all’impiego della forza
lavoro. In occasione di tali visite € emerso che anche le scorte in giacenza

presso i vari punti di vendita, specie in determinati settori merceologici, erano



alquanto scarse € che i negozi esponevano merce obsoleta ed invendibile,
necessitando di un tempestivo riassortimento, in buona parte incompatibile,
tuttavia, con le risorse finanziarie disponibili.

Sul versante del personale, le maestranze hanno riferito, invece, di un utilizzo
della forza lavoro totalmente irrazionale.

Di seguito (v. infra, par. II, 1.2) si avrd modo di descrivere, con maggior
analiticita, le problematiche di natura organizzativa e gestionale riscontrate,
nonché le linee d’intervento che ispireranno 1’azione dello scrivente
commissario straordinario, nella prospettiva di porvi rimedio, nel corso
dell’esercizio provvisorio. In questa sede, tuttavia, mette conto rilevare che
soltanto con |’assunzione della piena gestione dell’impresa si € potuta acquisire
contezza delle effettive esigenze produttive dell’azienda, da un lato, e
dell’esatta (ed assai rilevante) dimensione delle criticitd di natura
organizzativa/gestionale che ne compromettono l’operativita e I’efficienza
economica, dall’altro.

La piu approfondita valutazione di tali criticiti ha cosi consentito di
confermare ’indirizzo gia adottato nella relazione ex art. 28, d.lgs. 270/99, e di
escludere definitivamente 1’adozione di un programma finalizzato al ritorno in
bonis della societd mediante una sua ristrutturazione economica e finanziaria.
Un siffatto programma, infatti, non appare fattibile in ragione della gravita del
dissesto in cui si trova I’azienda.

Al 30.06.2013, la Societa registrava un passivo (') contabile di Euro 98.968
mila a fronte di un attivo patrimoniale contabile di Euro 36.471 mila (valore,
questo, verosimilmente superiore al quello effettivo, stimato nell’allegato 2 alla
relazione ex art. 28, in circa Euro 9 milioni).

Il patrimonio netto contabile assumeva dunque un valore fortemente negativo

(pari a circa Euro 62 milioni). Tale disavanzo, dunque, rende necessario un

(") Si osserva, inoltre, che deve ancora aver luogo la fase di verifica dello
stato passivo, la cui udienza & stata rinviata dal Tribunale di Prato al 20
marzo 2014.
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intervento di ricapitalizzazione, nell’ambito di un eventuale programma di
ristrutturazione, di dimensioni senz’altro insostenibili per la holding e socio
unico ALL MARKET S.p.A. (su cui v. infra, par. 2.3.) e comungue di
rilevanza tale da rendere inverosimile I’apporto di equity da parte di soggetti
esterni, interessati ad acquisire partecipazioni tanto in STEFAN quanto in ALL
MARKET.

Le dimensioni dell’attuale disavanzo patrimoniale della Societa, d’altro canto,
escludono qualsivoglia possibilita di integrale definizione delle posizioni
debitorie pregresse mediante la generazione dei flussi di cassa attesi, i quali
non riuscirebbero in ogni caso a garantire la copertura della complessiva
esposizione pregressa nell’arco dell’orizzonte biennale proprio del programma
di ristrutturazione.

Alla luce di quanto sopra, dunque, si conferma [’intenzione di attuare un
programma improntato alla prosecuzione dell’esercizio dell’impresa di durata
non superiore ad un anno, da attuarsi per il tramite della cessione dei complessi
aziendali (art. 27, lett. a, d.Igs. 270/1999), in quanto ritenuto 1’indirizzo pit
idoneo a conseguire il riequilibrio economico dell’impresa, nella prospettiva di
una migliore conservazione dei livelli occupazionali e di una pit proficua
tutela dei creditori sociali.

Raffrontando la drammatica situazione finanziaria ed organizzativa riscontrata
all’atto dell’insediamento con il piano industriale sottoposto allo scrivente dal
management della Societa nel periodo di osservazione, si € poi dovuto prendere
atto dell’inattuabilita di quest’ultimo, per lo meno secondo le modalita e con i
risultati nello stesso previsti.

Hl piano industriale a suo tempo presentato assumeva infatti che I’impresa, con
la prevista riduzione della forza lavoro, avrebbe potuto aumentare il volume dei
ricavi nel corso dell’esercizio provvisorio. Grazie all’aumento dei ricavi ed alla
contemporanea contrazione del costo del lavoro, I'impresa avrebbe potuto
ripristinare — per lo meno nel Ramo Negozi Ordinari — il proprio equilibrio

economico nel corso dell’anno di gestione commissariale.
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Sennonché tale assunzione si € rivelata inattuabile, alla luce delle effettive
esigenze organizzative e produttive dell’azienda, da una parte, e delle risorse
finanziarie disponibili, dall’altra, come meglio verra declinato subito di
séguito,

In primo luogo, si é rilevato che la riduzione della forza lavoro ipotizzata dal
management della Societa in bonis nel piano industriale presentato in sede di
osservazione, sebbene capace di alleggerire la struttura di costi fissi
dell’impresa, ¢ stata ipotizzata in misura tale da presupporre un
ridimensionamento dell’attivita aziendale e dunque una necessaria contrazione
dei ricavi: se infatti venisse realizzata la riduzione del personale nella misura
prevista da tale piano, |’'impresa sarebbe in grado soltanto di proseguire la
propria attivitd, ma non anche di aumentare il volume dei ricavi, meno che mai
nella misura preventivata nel piano elaborato dal management. Tale circostanza
risulta confermata da quanto emerso nei colloqui con le rappresentanze
sindacali, le quali hanno spiegato come la misura degli esuberi ipotizzata negli
accordi siglati dal precedente management presso il Ministero del Lavoro non
fosse frutto della elaborazione di alcun piano industnale, e volesse
semplicemente essere lo strumento per agevolare nella misura pit ampia
possibile la fuoriuscita di personale, beneficiando degli incentivi connessi alla
procedura di mobilita volontaria.

In secondo luogo, una volta rilevato che buona parte del magazzino era
obsoleto e deteriorato, & conseguentemente emerso che una politica di aumento
dei ricavi sarebbe risultata incompatibile con le risorse finanziarie e le finalita
della presente procedura, improntata ad una necessaria gestione conservativa e
preordinata al trasferimento dei complessi aziendali privi di merce, sulla base
delle esigenze produttive esposte allo scrivente dai potenziali offerenti. A tal
proposito, si evidenzia infatti che un aumento dei ricavi presupporrebbe un
riassortimento dei settori merceologici piu onerosi da riassortire (calzature e
abbigliamento), ci0 che sarebbe incompatibile con le risorse finanziarie

disponibili e, concettualmente, con le finalitd conservative della procedura,
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tanto pit che l’acquisto di volumi progressivamente maggiori di merce
incorpora il rischio di sopportare un invenduto, al momento del trasferimento
dei complessi aziendali, acuito dalla necessita di consegnare i negozi ai futuri
cessionari privi di rimanenze.

L’impossibilita di conseguire il preventivato aumento dei ricavi con la
riduzione di personale ipotizzata dal management ed in assenza di investimenti
rende dunque irraggiungibili i risultati economici previsti dal piano industriale
esaminato nella relazione ex art. 28, d.lgs. 27(/99.

Pur tuttavia, sebbene non risulti possibile conseguire, nei tempi previsti nel
precedente piano industriale presentato dal management della Societa in bonis,
il riequilibrio economico dei rami maggiormente rilevanti ai fini della cessione,
cio non significa che tali rami non possano essere ugualmente risanati in tempi
pitt lunghi e con modalita differenti. In altre parole - come si vedra piu
diffusamente infra - cid che & ipotizzabile & la prosecuzione dell’attivita
d’impresa per il periodo della gestione provvisoria con una riduzione dei costi
che permetta di ridurre al minimo la perdita di periodo e che sia finalizzata a
consegnare agli eventuali interessati punti vendita aperti con parte della forza
lavoro attualmente impiegata, di modo che i terzi interessati siano in grado, con
la loro capacita d’investimento ed anche grazie alla disponibilita di prodotti da
porre in vendita privi delle criticita che attualmente caratterizzano i prodotti
STEFAN, di completare I’effettivo risanamento dei rami acquisiti.
Diversamente da quanto previsto dal piano industriale presentato dal
precedente management, dunque, il percorso di risanamento dei rami aziendali
oggetto di cessione sara avviato nel corso dell’esercizio provvisorio, mediante
gli intereventi individuati nel presente programma, ma dovra essere portato a
compimento dal futuro eventuale cessionario, la cui struttura imprenditoriale
dovra essere in grado di effettuare gli investimenti necessari a ripristinare il
volume dei ricavi ed il margine di contribuzione del venduto, su livelli in linea
con quelli dei competitors, sufficienti a condurre il conto economico del ramo

aziendale acquisito al punto di pareggio.
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Gli interventi che lo scrivente commissario straordinario operera potranno
soltanto sortire il risultato di invertire, nelle more del periodo di gestione
provvisoria, la negativa tendenza reddituale scontata dalla Societa, attenuando,
ma non eliminando, nel corso dell’esercizio provvisorio, la perdita
patrimoniale subita.

La prosecuzione dell’attivita d’impresa, dunque, comportera la generazione di
ulteriori perdite di periodo, fisiologicamente legate alla gravita dello squilibrio
preesistente ed al tempo necessario per ripristinare una situazione di equilibrio,
non essendo possibile da un punto di vista imprenditoriale ed economico,
com’¢ noto, procedere all’immediata eliminazione degli elementi che
determinano la crisi di un’impresa.

La salvaguardia dei livelli occupazionali, la continuita aziendale ed il realizzo,
in sede di cessione, di un ammontare superiore alla perdita patrimoniale
generata nel corso dell’esercizio provvisorio sono gli obiettivi che la procedura
di amministrazione straordinaria aperta a carico di STEFAN sembra
realisticamente in grado di perseguire utilmente, mediante la riconversione
dell’andamento economico dei complessi aziendali a valori di redditivita
positivi e consentendo all’azienda, per il tramite della cessione, di restare sul

mercato.
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2. CENNI STORICI SULLA SOCIETA’ E SUL GRUPPO STEFAN,
*
La disamina dei principali accadimenti che hanno interessato la vita della
Societa & gia stata effettuata, dal sottoscritto, nell’ambito della relazione
presentata ex art. 28 d.lgs. 270/99.
In questa sede, pertanto, si ritiene sufficiente riproporre, per completezza
espositiva e con taluni approfondimenti, quanto gia esposto nella predetta

relazione.

2.1. La nascita della societd. La proprieta. L’oggetto sociale.

Stefan s.r.l. unipersonale in liquidazione (nel seguito, per brevita, anche
soltanto “Stefan” o la “Societd™) ¢ stata costituita in data 19 gennaio 1989,
sotto forma di societa a responsabilita limitata, poi trasformata in s.p.a. con
effetto dal 1° febbraio 1999 ed in seguito, nuovamente, in s.r.l. con atto
pubblico di data 5 ottobre 2012, ricevuto dal Notaio Dott. Andrea Lops di
Prato (Rep. 352254; Racc. 30955).

Ad oggi, la durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100.

L’attuale sede legale della Societa ¢ situata in Prato (PO), Via Cava ang. Via
Pontalto, n. 26.

La Societa opera nel settore della Grande Distribuzione Organizzata (GDO) ¢d

ha per oggetto:
1) il commercio al minuto di generi alimentari;

2) il commercio allingrosso e al dettaglio nonché [l'importazione,
l'esportazione e la produzione di:
- articoli di vestiario confezionati di qualunque tipo e pregio compresi

quelli di maglieria esterna e di camiceria; accessori di abbigliamento di
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qualunque tipo e pregio, esclusi quelli costituiti da oggetti preziosi,
biancheria intima di qualunque tipo e pregio; calzature ed articoli in pelle
e cuoio di qualunque tipo e pregio;

prodotti tessili di qualunque tipo e pregio, compresi quelli per

Varredamento della casa;

oggetti preziosi previa autorizzazione di legge;

mobili, articoli casalinghi, elettrodomestici, apparecchi radio e
televisivi ed altri apparecchi per la registrazione e la riproduzione
sonora e visiva e materiale accessorio; materiale, elettrico;

libri ed altre pubblicazioni realizzate con procedimenti tipografici o

di altro genere audiovisivi compresi:

cartoleria, giornali e riviste giocattoli, modellismo, schedari e scaffalature
per ufficio, carta, cartone ed altri articoli per imballaggio, articoli per
Jfestivita, souvenirs, portachiavi;

cuoio e pellami, pelli per pellicceria, borsetteria e valigeria non in pelle,

accessori per calzature;
merceria e filati;
articoli per l'infanzia, puericultura e articoli per gestante;

prodotti per la pulizia della casa e l'igiene della persona, chincaglieria;
prafumeria, cosmetici e bigiotteria, articoli ed attrezzature per estetisti e
parrucchieri;

prodotti di erboristeria, macrobiotica, cosmetica a base di prodotti
naturali ed apicoltura;

stampe e riproduzioni in genere di non valore artistico, cornici ed
articoli ed attrezzature per arti visive;

materiali per pavimenti e rivestimenti, arredamenti per bagni, vetri,
specchi e cristalli, materiali e componenti per l'edilizia, materiali ed
articoli termo-idro-igienico-sanitari, manufatti in cemento, gesso e

terracotia;
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- articoli ed accessori per tappezzieri, moquettes, tende alla

veneziana verticali e a pannelli;
- refi, cuscini, materassi;

- mesticheria, ferramenta, casseforti, ferri taglienti e utensileria;
- autoveicoli, roulottes, camper, moto, cicli, carrelli, rimorchi, relativi
parti di ricambio ed accessori, olii lubrificanti;
- imbarcazioni, attrezzature per nautica, motori marini, carrelli,
relativi parti di ricambio ed accessori, olii lubrificanti.
Attualmente, la compagine societaria & costituita dal socio unico All Market
s.r.l. (nel seguito, anche “All Market”), corrente in Prato (PO), Via Cava ang.
Via Pontalto, n. 26, che ne detiene I’intero capitale sociale, pari a nominali
Euro 15.800.000,00 interamente versati. Come appresso si vedra, All Market &
a sua volta partecipata dal Sig. Giuseppe Videtta, in ragione del 90% del
capitale sociale, e dal Sig. Adriano Pieroni, che ne detiene il restante 10%.
Con atto pubblico di data 12 novembre 2012, ricevuto dal Notaio Dott. Andrea
Lops di Prato (Rep. 352403), iscritto al Registro delle Imprese in data 19
novembre 2012, I’assemblea deliberava la messa in liquidazione della Societa,
nominando liquidatore il Sig. Giuseppe Videtta, nato a Salerno (SA), il 30
settembre 1957 e residente in Prato (PO), Via De Ruggiero 2/C.
La Societa adotta, quale organo di controllo, un Sindaco Unico, nella persona
del Dott. Angelo Pecoraro, nato a Latronico (PZ) il 19 aprile 1954, e
domiciliato in Prato (PO), Via Montalese, n. 10, nominato con atto del 5
ottobre 2012 ed in carica sino all’approvazione del bilancio al 31.12.2014.
*

2.2, La struttura societaria e gli organi sociali.
L’attuale socio unico All Market ha acquisito n. 30.000.000 di azioni del valore
nominale di Euro 0,52 ciascuna, rappresentanti il 100% del capitale sociale
della societa (pari a nominali Euro 15.600.000,00) in data 22 novembre 2006,
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La pubblicita prescritta dall’art. 2362 c.c., tuttavia, & stata attuata soltanto in
data 12 novembre 2012, con I’iscrizione al Registro delle Imprese dello status
di socio unico in capo ad All Market.

Da tale momento, All Market risulta aver sempre detenuto la proprietd
totalitaria di Stefan.

La consistenza del capitale sociale, invece, ha subito talune variazioni nel corso
degli anni.

In data I4 febbraio 2007 veniva deliberato e sottoscritto da All Market
I’aumento del capitale sociale ad Euro 21.450.000,00, mediante utilizzo
integrale del conto versamenti in conto capitale per Euro 5.850.000,00; il 20
ottobre 2008, 1’assemblea straordinaria deliberava il contestuale aumento del
capitale sociale ad Euro 32.000.000,00, interamente sottoscritto dal socio
unico, mediante imputazione di conto versamenti in conto capitale per
10.550.000,00; in data 17 settembre - 8 ottobre 2010 (iscrizione del 29 ottobre
2010), veniva deliberato un ulteriore aumento di capitale ad Euro
35.000.000,00, mediante utilizzo parziale della riserva straordinaria di circa
Eure 3 milioni, anche in questo caso integralmente sottoscritto da All Market.
In data 8 ottobre 2012, veniva deliberata la riduzione del capitale sociale ad
Euro 15.800.000,00, in conseguenza di perdite per Euro 19.201.207,56,
mediante ritiro ed annullamento delle corrispondenti azioni e riporto a nuovo di
una perdita pari ad Euro 1.207,56.

Quanto agli organi sociali, ’organo amministrativo della Societa risulta esser
stato, nel corso degli anni, composto dalla persona del Sig. Giuseppe Videtta,
Amministratore Unico della Societa dal 10.02.1992 (data iscrizione
19.03.1999) al 19 novembre 2012,

Con atto di data 18.04.2012 (iscritto il 21.05.2012) risulta esser stata nominata
institore la Sig.ra Stefania Videtta (c.f. VDTSFN79S54E715C), cessata dalla
carica il 9.04.2013 (data iscrizione).

Il Collegio Sindacale, invece, risuitava composto

sino al 19.09.2006 (data iscrizione) dai Sig.ri




Bonacchi Filippo (c.f. BNCFPP72C09G713N) Presidente del Collegio
Sindacale

Gregoriani Lorenzo (c.f. GRGLNZ87H12D612Q), Sindaco effettivo
Giacinti Roberta (c.f. GCNRRT68C41E432E) Sindaco effettivo

Turelli Gabriele (c.f. TRLGRL69R20G713W) Sindace supplente

dal 19.09.2006 (data iscrizione) sino al 12.11.2012 (data iscrizione) dai Sig.ri
Fantini Raffaella (c.f. FNTRFL69B60D612G) Presidente del Collegio
Sindacale

Cardini Stefano (c.f. CRDSFN65M10G9990) Sindaco effettivo

Cappellini Filippo (c.f. CPPFPP66P02G999C) Sindaco effettivo

Puccianti Barbara (c.f. PCCBBR68L43G999T) Sindaco supplente

Bresci Roberto (c.f. BRSRRT63B11D612M) Sindaco supplente (dal
19.09.2006 sino al 5.11.2009)

Polvani Sonia (c.f. PLVSNO76C65G999Y) Sindaco supplente (dal 5.11.2009
al 12.11.2012)

dal Signor

Pecoraro Angelo (c.f. PCRNGL54D19E474X) Sindaco Unico dal 12.11.2012

(data iscrizione) sino approvazione bilancio al 31.12.2014.

*

2.3. Il Gruppo Stefan.

Come accennato, Stefan & posseduta in via totalitaria dalla ho/ding All Market
s.r.l. corrente in Prato, Via Cava ang. Via Pontalto, costituita, sotto forma di
s.p.a., il 7 agosto 1997 ed iscritta al R.I. delle Imprese di Prato al numero
01749320972, anche di codice fiscale, a sua volta di proprieta del Sig.
Giuseppe Videtta (che detiene il 90% del capitale sociale) e del Sig. Adriano
Pieroni, titolare del restante 10% del capitale sociale, che ammonta a
complessivi nominali Euro 3.000.000,00, interamente sottoscritti e versati.

In ordine a tale societa, si rileva che, in data 26.09.2013, ¢ pervenuta allo

scrivente comunicazione da parte del Legale Rappresentante Sig. Giuseppe
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Videtta dell’intenzione di questi di presentare istanza per la dichiarazione di
insolvenza della Societa (cfr. All. I).

La societa ha ad oggetto

L'attivita immobiliare in genere e la gestione di condomini, in particolare
l'acquisto, la vendita, la locazione, la gestione e lamministrazione di beni
immobili di qualsiasi genere e quindi fabbricati ad uso abitazione, uffici,
negozi, terreni agrari ed aree edificabili, opifici, stabilimenti ed aziende nella
loro consistenza mobiliare ed immobiliare nonché la costruzione, la
ristrutturazione e la manutenzione di fabbricati aventi qualsiasi destinazione
economica; -- l'importazione e l'esportazione, la produzione nonché il
commercio all'ingrosso ed al dettaglio di: - articoli di vestiario confezionati di
qualunque tipo e pregio compresi quelli di maglieria esterna e di camiceria; -
accessori di abbigliamento di qualunque tipo e pregio, esclusi quelli costituiti
da oggetti preziosi; - biancheria intima di qualunque tipo e pregio; calzature
ed articoli in pelle e cuoio di qualunque tipo e pregio; prodotti tessili di
qualunque tipo e pregio, compresi quelli per l'arredamento della casa; -
oggetti preziosi previa autorizzazione di legge; -mobili, articoli casalinghi,
elettrodomestici, apparecchi radio e televisivi ed altri apparecchi per la
registrazione e la riproduzione sonora e visiva e materiale accessorio; -
materiale elettrico; - libri ed altre pubblicazioni realizzate con procedimenti
tipografici o di altro genere audiovisivi compresi; cartoleria, giornali e riviste,
giocattoli, modellismo, schedari e scaffalature per uffici, carta, cartone ed altri
articoli per l'imballaggio, articoli per festivita, souvenirs, portachiavi; - cuoio
e pellami, pelli per pellicceria,borsetteria e valigeria non in pelle, accessori
per calzature; merceria e filati; - articoli per linfanzia, puericultura e articoli
per gestante; - prodotti per la pulizia della casa e l'igiene della persona,
chincaglieria; - profumeria, cosmetici e bigiotteria, articoli ed attrezzature per
estetisti e parrucchieri; - prodotti di erboristeria, macrobiotica, cosmetica a
base di prodotti naturali ed apicoltura; - stampe e riproduzioni in genere di

non valore artistico, cornici ed articoli ed attrezzature per arti visive; -
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materiali per pavimenti e rivestimenti, arredamenti per bagni, vetri, specchi e
cristalli, materiali e componenti per l'edilizia, materiali ed articoli termo-idro-
igienico-sanitari, manufatti in cemento, gesso e terracotta; - articoli ed
accessori per tappezzieri, moquettes, tende alla veneziana verticali ed a
pannelli; - reti, cuscini, materassi; - mesticheria, ferramenta, casseforti, ferri
taglienti ed utensileria; autoveicoli, roulottes, camper, moto, cicli, carrelli,
rimorchi, relativi parti di ricambio ed accessori, olii lubrificanti; -
imbarcazioni, attrezzature per nautica, motori marini, carrelli, relativi parti di
ricambio ed accessori, olii lubrificanti; - autoradio ed altri articoli da
installare su veicoli in genere; - articoli ed attrezzature sportive compreso
articoli per caccia e pesca, tende ed articoli per camping e spiaggia; - articoli
da regalo ed altri articoli dell'artigianato nazionale ed estero ad uso
prevalentemente estetico-ornamentale, bomboniere,articoli per cerimonie; -
strumenti, apparecchi ed articoli igienico-sanitari, ortopedici e chirurgici di
libera vendita; - materiale video cine fotografico ed accessori, articoli ottici,
occhiali da sole, videoregistratori, strumenti ed apparecchiature professionali
per geometria, ingegneria, geodesia e telecomunicazioni; - strumenti, articoli
musicali ed accessori; - materiali, componenti ed apparecchi elettronici e
meccanici anche per sistemi di sicurezza ed antifurto, computers, accessori per
l'informatica, l'elettronica, la telematica, la telefonia; - articoli in paglia,
vimini, canne e giunchi; - accessori e ricambi per macchinari, per l'industria,
il commercio, l'artigianato e l'agricoltura; - materiali antincendio, maschere
antigas,estintori, accessori e ricambi, attrezzature antinfortunisti che e
segnaletica stradale; - prodotti per l'agricoltura, piante ornamentali in vaso,
fiori, vasi ed accessori per fiorai, cereali, antiparassitari; - articoli ed
attrezzature per giardino e relativi accessori; - orologeria ed accessori, coppe,
targhe, trofei e medaglie; - articoli per fumatori altresi per il raggiungimento
del proprio scopo di lucro la societa potra svolgere attivita intermediativa nella
messa in contatto tra venditori ed acquirenti di prodotti di ogni tipo. Potra assumere

rappresentanze, agenzia nonché assumere e dare partecipazioni in altre societa in
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Italia ed all'estero, rilevare complessi aziendali che abbiano oggetto analogo e
connesso al proprio o comunque che la societa ritenga conveniente per il
raggiungimento del proprio scopo sociale. ancora la societa potra fornire
assistenza tecnica e manageriale per la realizzazione di impianti e potra compiere,
anche se in forma non prevalente e nel rispetto di limiti e norme di legge in materia,
qualsiasi tipo di operazione finanziaria, mobiliare o immobiliare compreso
l'acquisto e la rivendita di prodotti, merci e macchinari nonché prestare garanzie,
anche reali e fidejussioni a favore di terzi ed istituti di credito in genere anche per la
contrazione di mutui ipotecari; l'attivita di intermediazione in genere, La  societa
puo compiere tutti gli atti occorrenti, ad esclusivo giudizio dell'organo
amministrativo, per l'attuazione dell'oggetto sociale cosi tra l'altro: - compiere
operazioni commerciali ed industrialiipotecarie ed immobiliari,compresi
l'acquisto,la vendita e la permuta di beni mobili, anche registrati, immobili e diritti
immobiliari; ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con istituti di
crepito,banche, societa e privati, concedendo le opportune garanzie reali e
personali; concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali a favore di terzi; -
assumere partecipazioni ed interessenze in societa ed imprese nel rispetto delle
disposizioni dell'art. 2361 c.c.; - partecipare a consorzi. restano espressamente e
tassativamente escluse le seguenti attivita: - la sollecitazione del pubblico risparmio
ai sensi art. 18 della legge 216/74 e successive modificazioni; - l'esercizio nei
confronti del pubblico delle attivita di cui all'articolo 4 comma 2 della legge 197/91;
- lerogazione del credito al consumo. - lo svolgimento di attivita intellettuali
legalmente protette.

L’organo amministrativo della societa €, ad oggi, cosi composto:

Videtta Giuseppe (Presidente del Consiglio d’Amministrazione), nato a
Salerno (SA), il 30 settembre 1957 e residente in Prato (PO), Via De Ruggiero
2/C,

Videtta Stefania (Consigliere), nata Lucca il 15 novembre 1979 e residente in

Pistoia, Via Composizione n. 8



Pieroni Adriano (Consigliere), nato a Santa Maria a Monte (PI) il 9 febbraio
1949 e residente in Santa Croce sull’Arno (PI), Via del Vino 42/A

tutti nominati con atto del 13 settembre 2010 ed in carica sino all’approvazione
del bilancio al 31.12.2012.

La societa adotta un Sindaco Unico nella persona del Sig.

Pecoraro Aniello Angelo (Sindaco effettivo), nato a Latronico (PZ) il 19
aprile 1954, nominato con atto del 21 novembre 2012 ed in carica sino
all’approvazione del bilancio al 31 aprile 2014.

La societa adotta altresi un Revisore legale, la Dott.

Baritono Rafaella, nata a Prato, il 27 settembre 1965, anch’ella nominata con
atto del 21 novembre 2012 ed in carica sino all’approvazione del bilancio al 31
aprile 2014.

Il 21 dicembre 2012, I’assemblea straordinaria della societd ha deliberato la
trasformazione da s.p.a. in s.r.l.

Oltre a Stefan, All Market partecipa, in ragione del 50% del capitale sociale
(nominali Euro 5.200,00), la societa AMA s.r.l., corrente in Firenze, Via
Bezzecca, n. 7, esercente “L'acquisto, la vendita, la permuta, la costruzione, la
locazione, la conduzione e la gestione di beni immobili e quindi l'esercizio
della industria edilizia in proprio e per conto terzi e l'amministrazione di beni
immobili; - l'assunzione di partecipazioni in altre societa o enti, sia in Italia
che all'estero, il finanziamento anche sotto forma di garanzia o di
fidejussione, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa o enti nei
quali partecipa: la compravendita, il possesso, la cessione e il collocamento
di titoli pubblici e privati quotati e non quotati nelle borse: l'esercizio
dell'attivita di locazione finanziaria immobiliare e mobiliare. Nell'ambito di
tali finalita, la societd, eccettuata ogni e qualsiasi operazione di raccolta del
risparmio fra il pubblico, potra compiere qualsivoglia operazione mobiliare,
immobiliare e finanziaria in genere, prestare fidejussioni e garanzie anche
ipotecarie nonché acquisire e cedere in qualsiasi forma brevetti, licenze e

procedimenti di fabbricazione”.
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Stefan & inoltre collegata, in forza di plurimi rapporti contrattuali, con la
societa cooperativa Nuova Lira, cooperativa di consumo costituita il 14
novembre 2008 e corrente in Prato, Via delle Fonti, n. 289.

La Cooperativa € amministrata, ad oggi, dal Sig. Giuseppe Videtta, nominato
Amministratore Unico con tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione fino alla revoca.

La Cooperativa adotta un Revisore Unico, il Dott.

Massimiliano Vannucchi, nato a Prato il 4 luglio 1965, nominato il 28
febbraio 2009.

Ad oggi la Cooperativa impiega n. 11 dipendenti, occupati presso il punto
vendita Cash & Carry a marchio STEFAN di Lucca, Via San Concordio, n.
996/D.

La Cooperativa risulta aver sottoscritto con STEFAN, nel corso degli anni,
taluni accordi commerciali, accomunati dalla finalita di “favorire ! 'acquisto - a
condizioni vantaggiose — di prodotti alimentari e non alimentari da parte dei
propri soci”.

Ad oggi, i rapporti commerciali tra le due societa sono disciplinati da un
“Accordo commerciale” del 1° dicembre 2008, successivamente modificato,
ove si prevede, in sintesi,

- I'impegno di STEFAN a praticare alla Cooperativa uno “sconto
incondizionato del 10% per l'acquisto di prodotti (..} dalla
medesima effettuato anche per il tramite dei propri soci,
esclusivamente presso i punti vendita gestiti con la metodologia
Cash & Carry”, ferma restando la discrezionalita di STEFAN
nell’individuazione dei punti vendita presso i quali la scontistica puo
essere applicata;

- 'impegno di STEFAN a mettere a disposizione della Cooperativa,
presso i propri punti vendita, la logistica necessaria alla
formalizzazione delle iscrizioni dei nuovi soci di quest’ultima, dietro

il pagamento, da parte della Cooperativa, di un importo mensile di
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Euro 2.500,00 a punto vendita, per i punti vendita ove la cooperativa
puo effettuare acquisti, nel caso gli stessi siano al massimo due,
ovvero di Euro 3.500,00/mese per punto vendita, nel caso in cui gli
esercizi siano pil1 di due;

- I'impegno di STEFAN a corrispondere alla Cooperativa i seguenti
premi:

- Euro 13.000,00 lordi per I'anno 2008 indipendentemente dagli
acquisti effettuati dalla Cooperativa;

- Euro 130.000,00 netti per gli anni successivi laddove la Cooperativa
effettui acquisti all’ingrosso presso i punti vendita Stefan per un
valore superiore ad Euro 5.000.000,00.

Quest’ultimo sistema di premi ha in seguito formato oggetto di varie
rinegoziazioni tra le parti, basate sulla variazione dei punti vendita all’ingrosso
in esercizio.

Oggetto di specifica regolamentazione ¢ il punto vendita Cash & Carry di
Lucca, Viale San Concordio, in relazione al quale i premi dovuti alla
cooperativa sono disciplinati da una “scrittura privata” sottoscritta inter partes
in data 31 gennaio 2012 (modificativa di una precedente scrittura, di analogo
tenore, sottoscritta il 1° marzo 2011).

In tale scrittura si prevede che “le parti, al fine di agevolare ulteriormente i
rapporti commerciali di cui all'accordo sottoscritto in data 1 dicembre 2008,
precisano che all'interno del punto vendita — cash & carry — situato in Lucca,
Viale San Concordio n. 996 i servizi di gestione delle iscrizioni dei nuovi soci
l'assenza agli acquisti da parte dei soggetti individuati dall’art. 15 L.R.T.
28/2005, vengono effettuati direttamente dal personale assunto dalla
Cooperativa™.

A fronte della prestazione di tale servizio, si prevede che Stefan debba
corrispondere alla Cooperativa un premio di Euro 660.000,00 per I’anno 2012

€ successivi.



Nei fatti, tale importo assolve alla funzione di dotare la Cooperativa delle
risorse finanziarie necessarie a far fronte al pagamento dei dipendenti occupati
presso il Cash & Carry Stefan di Lucca, formalmente alle dipendenze della
Cooperativa e consistenti, oggi, in n. 11 unita, nonché dei costi amministrativi
e per servizi.

[l Cash & Carry di Lucca ¢ I’unico, tra i punti vendita all’ingrosso attualmente
in esercizio, ad impiegare forza lavoro formalmente alle dipendenze della
Cooperativa. Oltre al Cash & Carry di Lucca, la Cooperativa effettua acquisti
presso tutti gli altri punti di vendita in cui la Societa opera con la tipologia di
vendita del Cash & Carry.

Come piu diffusamente esposto nella relazione ex art. 28 d.lgs. 270/1999, alla
quale si rinvia, I’attuazione degli accordi commerciali in essere tra Stefan e la
Cooperativa Nuova Lira ha formato oggetto di un contenzioso insorto tra
Stefan ed alcune Amministrazioni comunali, che hanno contestato alla Societa
I’elusione, consentita mediante I’intervento della Cooperativa, del divieto di
vendita al dettaglio in strutture all’ingrosso, ordinando, in alcuni casi, la
cessazione dell’attivita (in ordine alle iniziative adottate dallo scrivente
commissario straordinario per sanare le (presunte) irregolarita riscontrate dai
Comuni, si rinvia infra al par. 2.1.B.2).

[ rapporti tra STEFAN e la Cooperativa hanno originato, altresi, una
contestazione sindacale, che si avra occasione di descrivere pill esaustivamente
infra, al par. 2.1.B.2. sub Lucca), unitamente alle azioni poste in essere per
regolarizzare la posizione dei dipendenti.

Sono inoltre in corso verifiche per accertare la correttezza del sistema di
contabilizzazione dei flussi tra STEFAN e la Cooperativa e, piu in generale, la
correttezza e la legittimitd dei rapporti contrattuali e dello schema
organizzativo che ha portato la precedente gestione a costituire la Cooperativa
come strumento per lo svolgimento dell’attivita commerciale di STEFAN negli

esercizi Cash & Carry. Ad oggi, ed in pendenza di tali necessarie verifiche, lo
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scrivente commissario straordinario ha ritenuto corretto sospendere qualunque

tipo di pagamento a favore della Cooperativa Nuova Lira.
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3. L’ASSETTO ORGANIZZATIVO

*

3.1. L’organigramma aziendale.

L’attuale struttura amministrativa di Stefan ¢ articolata in due diversi Reparti, il

Reparto Amministrazione ed il Reparto Magazzino, entrambi siti presso la sede

legale della Societa.

3.1.1. Uffici Amministrativi.

Il reparto Amministrazione rappresenta il comparto piu complesso, articolato

in n. 6 uffici:

Ufficio Contabilita/Finanziario: si occupa dei principali adempimenti di

natura amministrativa, in ambito contabile, finanziario ¢ legale.

In particolare, la struttura si occupa, a tutt’oggi, di:

gestione della tesoreria;

gestione dei rapporti con gli Istituti di credito;

gestione dei rapporti con alcuni fornitori;

smistamento posta;

tenuta delle scritture contabili e fiscali (libro giornale, libro inventari,
registri Iva);

archiviazione e tenuta delle pratiche legali.

A tale struttura risultano preposti n. 3 impiegati:

Ufficio Commerciale Acquisti: st occupa dei principali aspetti di natura

commerciale, ed in particolare di:

Determinazione dei prezzi di vendita dei prodotti;

gestione dell’inserimento e degli acquisti;

logistica (organizzazione e gestione delle consegne dai fornitori e dal
magazzino centrale ai vari punti vendita, gestione del /ayout reparti di
competenza dei negozi);

gestione dei rapporti con i fornitori;
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gestione dei rapporti con gli Istituti di credito (limitatamente alla
negoziazione delle condizioni economiche dei contratti bancari, attivita
nell’esercizio della quale la Societa risulta avvalersi altresi di consulenti

esterni).

A tale struttura risulta preposto n. 1 impiegato.
Ufficio inserimento ordini: si occupa di adempimenti prevalentemente

ascrivibili alla logistica, quali, in particolare:

Attivita di segretenia;

Controllo ordini per il rifornimento del magazzino centrale e dei punti
vendita;

Etichettatura e catalogazione dei prodotti (inserimento barcode e
catalogazione nel sofiware gestionale intemo);

Gestione dei rapporti con i fornitori (prevalentemente per
I’approvvigionamento di materiale destinato ad uso interno di uffici e
negozi);

Emissione D.D.T.

A tale Ufficio risulta preposto n. 1 impiegato:

L’Ufficio opera a supporto dell’Ufficio Commerciale Acquisti.

Ufficio_Informatico: si occupava di aspetti relativi alla gestione della rete

informatica in dotazione dell’azienda.

Tale Ufficio si occupava, in particolare, di:

Controllo del funzionamento della rete aziendale;

Assistenza tecnica nella risoluzione di problematiche relative al
funzionamento di fhardware e software in uso negli uffici
amministrativi, nel Reparto Magazzino e nei punti vendita;

Gestione rapporti con i fornitori di programmi informatici.

A seguito delle dimissioni volontarie dell’'impiegato precedentemente preposto,

alla data di insediamento del commissario straordinario, [’Ufficio era inattivo.
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A tale Ufficio non risulta pertanto preposto alcun impiegato, talché si é

provveduto ad affidare le funzioni dell’Ufficio al dipendente gia preposto

all’inserimento ordini.

Ufficio Personale: si occupa della complessiva gestione dei rapporti con il

personale, assolvendo, in particolare, alle seguenti mansioni:

Gestione degli adempimenti burocratici nei rapporti con i Centri per
I’impiego;

Redazione dei contratti di lavoro;

Elaborazione buste paga, Modelli F24;

Gestione delle pratiche PAT/INAIL, nonché relative al T.F.R. presso
Fondi Complementari;

Gestione dei rapporti con societa finanziarie per pratiche di cessione del
quinto;

Gestione dei rapporti con il Consulente del Lavoro esterno ed il
Consulente legale della societa in materia giuslavoristica;

Gestione dei rapporti con i dipendenti impiegati nei punti vendita;
Gestione dei rapporti con le OO.S8., Istituti previdenziali, Provincie.
Cura degli adempimenti ex /ege 12 marzo 1999, n. 68;

Compilazione della modulistica inerente a C.I.G.S., C.L.G. in deroga,

procedura di mobilita.

Alla struttura sono preposti n. 2 impiegati.

Segreteria: si occupa dell’attivita di segreteria.

Alla struttura € preposto n. 1 impiegato.

*

3.1.2. Il Magazzino.

Il Magazzino opera quale Centrale Distributiva della merce, la quale viene

depositata presso la struttura ed in seguito smistata tra i vari punti vendita,

Le attivita svolte nel reparto de quo possono cosi essere riassunte:

- controllo della merce in arrivo e relative modifiche;

- Contatti con i fornitori per il riassortimento della merce;
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- Gestione consegne presso punti vendita;

- Gestione della distribuzione della merce in arrivo.

- Gestione degli acquisti dei prodotti alimentari;

- Gestione e preparazione ordini per riassortimento dei negozi.

- Gestione dei rifornimenti dell’abbigliamento nei negozi.

- Carico dei furgoni;

- Smistamento merce in arrivo.

- Gestione consegne presso punti vendita;
Al momento dell’insediamnento del sottoscritto commissario straordinario, alla
struttura erano preposti n. 13 impiegati, organico rivelatosi sovrabbondante
rispetto alle effettive esigenze del magazzino, talché alcuni dipendenti sono
stati collocati in Cassa Integrazione.
Ferma restando la necessitd di effettuare gli opportuni approfondimenti, si
segnala sin d’ora che ad alcuni dipendenti poi collocati in Cassa Integrazione
era stato attribuito, nei mesi precedenti all’apertura della procedura di
amministrazione straordinaria, un emolumento ad personam, d’importo
estremamente consistente e senza alcuna giustificazione a livello di mansioni.
Il tutto, in un contesto in cui non venivano pagati dalla Societa neppure i
contributi a carico dipendente ed in cui non venivano pagate alle finanziarie le
cessioni del quinto dello stipendio effettuate dai dipendenti.

Attualmente, il Reparto vede impiegati n. 5 dipendenti.
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PARTE II
IL PROGRAMMA DELL’AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

*

1. LA GESTIONE PROVVISORIA
*

1.1.  Le principali criticita gestionali e le strategie da adottare per porvi
rimedio.
1.1.1 Premessa.
L’impresa & caratterizzata — come del resto gia rilevato nella relazione ex art.
28 d.lgs. 270/99 — da una strutturale inadeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile,
La precedente gestione, che ha condotto la societda ad una rapida — ed
incontrollata - crescita, prima, al tentativo di accesso al concordato preventivo
ex art. 161, comma 6° 1. fall,, poi, e, infine, all’apertura della procedura di
amministrazione straordinaria, era infatti caratterizzata da una pressoché totale
avocazione dei centri decisionali nelle mani del Sig. Giuseppe Videtta,
dominus della Societa, suo amministratore unico e, in seguito, suo liquidatore.
L’accentramento decisionale, involgente tanto I’ordinaria quanto la
straordinaria amministrazione della Societa, si manifestava non soltanto a
livello centrale (ie. nella struttura amministrativa al vertice
dell’organigramma), ma anche a livello periferico, occupandosi lo stesso Sig.
Videtta (in prima persona o coadiuvato dalla figlia Stefania) della direzione e
del coordinamento dell’attivita dei vari punti vendita.
A livello centrale, il penetrante potere gestorio esercitato dal Sig. Videtta si &
accompagnato alla mancanza della formazione di una struttura amministrativa
razionale ed efficiente, evidentemente ritenuta superflua, segmentata in uffici
realmente specializzati e coordinati tra loro.
Sebbene si sia riscontrata, con |’assunzione diretta della gestione, ’esperienza
e la professionalita di alcune figure impiegate all’interno degli uffici

amministrativi, si ¢ dovuto, al contempo, prendere atto della circostanza che le
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professionalita presenti non venivano valorizzate al meglio all’interno
dell’organigramma, creando le premesse per una responsabilizzazione e
specializzazione dei quadri.

Piu precisamente mancava, all’intemo della struttura organizzativa centrale, la
presenza di una qualunque organizzazione strutturata per affrontare in modo
manageriale i problemi connessi ad una attivita gestoria propria di una societa
di dimensioni non piccole.

Ciod si & tradotto nella totale assenza di procedure standardizzate capaci di
consentire alla societa di affrontare in modo uniforme e programmato i

problemi di carattere gestionali che caratterizzavano 1’attivitd gestoria.

L’assenza di procedure ha inoltre determinato, sino all’avvio della gestione
comrmissariale, I’adozione di politiche commerciali, finanziarie e di gestione
del personale spesso irrazionali e — letteralmente - fallimentari, in quanto
adottate in assenza di processi di analisi storica dei risultati e di conseguente
pianificazione delle strategie operative.

*
1.2. Le inefficienze gestionali nei vari ambiti e le linee di intervento.
Nel presente capitolo si prendono in esame le principali inefficienze gestionali
riscontrate nei vari ambiti dell’operativita aziendale e suscettibili di rivestire
un’incidenza negativa sotto il profilo economico.
Individuate le maggiori problematiche, si indicano le strategie d’intervento che
ci si propone di adottare durante la gestione provvisoria, al fine di attenuarne
I’impatto economico ed in un‘ottica di riorganizzazione aziendale.
a) Ambito commerciale.
La Societa commercializza prodotti ascrivibili, prevalentemente, alle categorie
merceologiche di abbigliamento, calzature ed oggettistica per la casa, di fascia
medio — bassa e di produzione cinese. | prodotti vengono acquistati per il

tramite di importatori internazionali, e vi viene applicato un basso margine



(generalmente attorno al 37%). Una parte piu ristretta dell’assortimento ¢
dedicata a prodotti alimentari e di varia natura.

Di seguito si evidenzia una ricostruzione, operata sulla base dei dati a
disposizione, dei volumi di vendita e dei margini, suddivisi per categorie

merceologiche, nel primo semestre del 2013.

1H13

Ricavo Acquisti. Margine Margine%

Casalinghi /
b 2.713.4 1.688,1 1.025,3 37,8%

QOggettistica

Calzature 1.483,2 9243 559,0 37.7%
Abbigliamento 1.160,3 6428 5175 44,6%
Detersiviflgene Persona 7219 8121 209.8 29,1%
Alimentari 596,0 4450 151,0 253%
Biancheria 524,0 3359 188,0 35,9%
Intimo 266,2 1299 136,2 51,2%
Glocattoli Videogames 185,7 11,9 738 39.8%
Mobili / Arredo Giardino 162,6 1116 51,0 31,4%
Cartoleria 81,5 52,2 203 35,9%
Altro e senza categoria 6102 3944 2158 35,.4%
Tot Gestionale 8.504,9 5.348,2 3.156,7 37, 1%
Inefficienze.

In termini generali, nel corso della gestione in bonis della Societd, la
pianificazione delle forniture veniva effettuata dal Sig. Videtta nella
tendenziale assenza di una previa ed adeguata elaborazione ed analisi di
sistematiche statistiche di vendita in relazione a ciascun punto vendita:
I’assortimento dei prodotti, cosi, avveniva senza alcuna programmazione e
senza alcuna logica ricostruibile o verificabile.

Cid che ¢ stato possibile rilevare, osservando i risultati di tale modus operandi
¢ che lo stesso non era idoneo a rappresentare fedelmente la rotativita del

magazzino e la composizione della domanda, né aveva alcun collegamento con
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un’analisi delle classifiche di vendita e della marginalita delle varie categorie
merceologiche.

Tale modus operandi, peraltro, vedeva altresi I’assenza di procedure idonee ad
assicurare la tracciabilitd della merce e, conseguentemente, a consentire il
monitoraggio delle performances commerciali delle varie tipologie di prodotti:
non era cosi possibile ricavare, con la dovuta sistematicita e precisione, i dati
relativi al costo del prodotto, al margine applicato ed alla variazione delle
rimanenze per categoria (in ordine all’assenza di procedure di tracciamento
della merce, ed al relativo impatto sulla contabilita, v. infra, al paragrafo
successivo).

L’assenza di una razionale pianificazione fondata sulla previa analisi delle
statistiche di vendita finiva col rimettere la scelta delle forniture alla pressoché
totale discrezionalita dell’amministratore unico, incrementando
significativamente il rischio dell’invenduto in determinati settori merceologici,
da un lato, e non consentendo, dall’altro, di programmare gli acquisti secondo
criteri di economicita, volti alla massimizzazione dell’utile in funzione della
marginalita delle vari prodotti commercializzati.

Ulteriore criticita contingente legata alla programmazione delle acquisti €
rappresentata dalla preesistente interruzione dei rapporti commerciali con
alcuni fornitori strategici, cagionata dallo stato d’insolvenza della Societa.

Le principali tensioni di fornitura riscontrate al momento dell’insediamento
della gestione commissariale investivano, in particolare, i settori
abbigliamento, calzature e generi alimentari.

L’interruzione della fornitura di abbigliamento € calzature aveva infatti indotto
la precedente gestione, nell’ultimo periodo precedente la dichiarazione
d’insolvenza, all’utilizzo della quasi totalitad delle scorte di magazzino in
giacenza, dando luogo alla commercializzazione di prodotti privi di attrattiva
commerciale per il pubblico: da un lato, infatti, tali prodotti — per la gran parte
di produzione cinese e privi di marchio - appaiono dotati di una scarsa qualita

intrinseca; dall’altro lato e soprattutto, 'utilizzo di giacenze di magazzino
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risalenti nel tempo (ad oggi, vengono commercializzati prodotti, nel settore
abbigliamento e calzature, risalenti alle stagioni P/E 2011 — 2012), comporta la
distribuzione di prodotti dal design obsoleto, non in grado di incontrare
’attuale favore dei consumatori ed anche in uno stato di conservazione
assolutamente inadeguato.

In termini economici, tali criticita si sono risolte in un necessario abbassamento
dei prezzi - occorrendo dar corso a vendite di liquidazione finalizzate
all’esaurimento di scorte difficilmente vendibili a qualunque prezzo - e dunque
del complessivo margine di contribuzione del settore merceologico in parola.
Per quanto riguarda tale parte del magazzino, vogliamo sottolineare anche in
questa sede come sia a nostro avviso dubbio che la perizia di valutazione del
magazzino a suo tempo effettuata abbia proceduto ad una corretta valutazione
delle scorte presenti.

Quanto al settore alimentari, invece, la indisponibilita ad intrattenere rapporti
da parte di un qualunque distributore aveva indotto il precedente gestore ad
acquistare la merce presso altri punti di vendita all’ingrosso per poi rivenderla
presso gli esercizi STEFAN, azzerando, cosi, il margine di contribuzione dei
predotti e caricando la Societa del rischio d’invenduto derivante dall’elevata
deperibilita dei generi alimentari.

Cié che comprova ulteriormente la completa assenza di una logica gestoria
razionale in capo al precedente gestore.

Linee di intervento.

Nel corso della gestione provvisoria, ci si propone di seguire alcune linee

guida, volte a minimizzare D’incidenza economica delle inefficienze

organizzative e gestionali preesistenti.

Tali linee guida possono essere cosi sintetizzate:

1. tracciabilita della merce;

2 continuita nell’erogazione della fornitura;
contenimento/razionalizzazione dei costi delle materie prime;

4. contenimento del rischio dell’invenduto;
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5. progressivo esaurimento delle rimanenze.

Per fronteggiare la problematica legata alla non tracciabilita delle
movimentazioni di merci, si & provveduto, in un primo momento ed in un
contesto emergenziale, all’apposizione, al momento del carico della merce dal
Magazzino Centrale, di sigilli sugli automezzi dedicati al trasporto, con
successivo controllo, da parte del responsabile del punto vendita cui i prodotti
sono destinati, dell’integrita dei medesimi. Cid, quantomeno al fine di
contenere il rischio di dispersione di merce in fase di trasporto/scarico presso il
punto vendita.

In un secondo momento, si & provveduto ad avviare, con l'ausilio di un
consulente a ci¢ specializzato, la messa a punto di un sistema telematico che
consenta di censire le movimentazioni di merce in entrata nel singolo negozio.
Per questa via, ci si propone di acquisire un maggior controllo dei flussi di
merce, nella prospettiva di conseguire, da un lato, una minimizzazione del
rischio di dispersione della merce e, dall’altro, una maggior affidabilita
nell’elaborazione periodica delle statistiche di vendita.

Lo scrivente commissario sta anche valutando, in rapporto a costi ¢ benefici, la
possibilitad di abbandonare il sistema di gestione del magazzino a centrale
distributiva o, quantomeno, di limitarne il ricorso a determinati prodotti, in
modo da alleggerire i costi legati alla sede centrale.

Con ['avvio della gestione commissariale, si é provveduto ad assicurare, pur
con i problemi legati all’interruzione di alcune forniture strategiche, continuita
nell’erogazione, specie nei settori a piu elevata marginalitd ed a maggior
volume di vendite.

Le esigenze di risparmio legate alle scarse disponibilita finanziarie impongono,
d’altro canto, 'interruzione delle forniture dei prodotti che presentano le piu
scarse performance commerciali, limitando comunque la selezione, per quanto
possibile, ai comparti merceologici di minor incidenza sul fatturato aziendale.
Al fine di conseguire un recupero di livelli di marginalita economicamente

sostenibili, negli strategici settori di abbigliamento, calzature e alimentari, &
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invece necessario procedere ad un progressivo e calibrato riassortimento dei
relativi reparti.

Tale esigenza si scontra, tuttavia, con la necessiti di sostenere rilevanti
investimenti per far fronte ad un completo riassortimento, specie dei settori di
abbigliamento e calzature: tali investimenti, infatti, incorporerebbero un grado
di rischio imprenditoriale incompatibile con le finalitd conservative cui la
gestione commissariale € orientata.

Al fine di minimizzare tale profilo di rischio, si & cosi provveduto ad avviare
contatti con le maggiori piattaforme di produzione/importazione operanti con
la formula del conto vendita, intraprendendo trattative volte alla riattivazione,
mediante il ricorso alla tipologia negoziale del contratto estimatorio, della
fornitura di articoli di abbigliamento e calzaturieri.

Laddove tali trattative non dovessero essere finalizzate, ci si limitera alla
vendita di liquidazione delle rimanenze, si da contenere il pili possibile
I’impatto della relativa perdita (e a curare, progressivamente, il riassortimento
delle categorie merceologiche a marginalita piu elevata).

Infatti, sebbene determini una fisiologica flessione del margine di categoria —
derivante dall’assetto di ripartizione del rischio sotteso alla tipologia negoziale
in parola - si ritiene che la formula della fornitura in conto vendita rappresenti
la soluzione piu efficace nell’ottica di garantire un sufficiente riassortimento
dei settori abbigliamento e calzature, sollevando al contempo la Procedura dal
rischio dell’invenduto, scaricato sul fornitore.

La riscontrata mancanza di disponibilitd, nel settore alimentare, di fornitori
operanti mediante tali modalita ha invece reso necessaria la riattivazione della
fornitura secondo lo schema tradizionale della vendita a consegne ripartite,
contenendo il  rischio  d’invenduto  mediante la  limitazione
dell’approvvigionamento ai prodotti di minor deperibilita.

Il ricorso alla modalitd del conto vendita appare funzionale a contenere il
rischio dell’invenduto nella generalita delle categorie merceologiche distribuite

dai punti vendita STEFAN, onde ci si propone di estendere tale formula -
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compatibilmente con il reperimento sul mercato di operatori disposti ad
utilizzarla - anche a settori diversi da abbigliamento e calzature.

Nella misura in cui consente di controllare il volume delle rimanenze,
sterilizzando il rischio dell’invenduto nei settori in cui viene utilizzato, il conto
vendita sembra strumentale anche al necessario progressivo esaurimento del
magazzino in vista della cessione dei complessi aziendali.

E’ infatti verosimile che, stanti le peculiarita commerciali di STEFAN (legate
alla diversificazione dei prodotti dalla stessa commercializzati, al basso
margine commerciale degli stessi ed alla loro scarsa qualita intrinseca), i futuri
cessionari dei complessi aziendali rifiutino di acquistare le scorte di magazzino
presenti alla data di trasferimento dei complessi, per curare direttamente
’assortimento dei punti vendita acquisiti rivolgendosi a propri fornitori (in
questi termini si pone, del resto, la manifestazione d’interessi pervenuta da
RISPARMIO CASA INVEST - sulla quale v. infra, cap. 7 - ove si sottolinea la
necessita di acquisire i punti di vendita “privi di merce”).

Orbene, tale eventualitd determina il rischio di un consistente volume
d’invenduto, alla data di trasferimento dei complessi aziendali, cui dovrebbe
farsi fronte con una liquidazione delle rimanenze, da attuarsi alla rinfusa ed in
tempi significativamente rapidi, per evitare I’obsolescenza dei prodotti.

In questa prospettiva, la fornitura in conto vendita rappresenta un utile
strumento per ridurre i volumi d’invenduto alla data di trasferimento dei
complessi aziendali: tanto maggiore sara il ricorso al conto vendita, quanto
maggiore sara il volume di merce restituibile ai fornitori e quanto minore sara,
dunque, I’invenduto da destinare alla liquidazione.

Accanto all’utilizzo della fornitura estimatoria, si ipotizza — se compatibile con
quanto richiesto dagli eventuali interessati all’acquisto - di gestire le eccedenze
di magazzino trasferendo progressivamente ai punti vendita “superstiti” le
rimanenze eventualmente esistenti nei singoli esercizi destinati alla cessazione
anticipata dell’attivita e/o al trasferimento separato ad eventuali acquirenti: in

questo modo, si potrd conseguire un significativo risparmio di spesa nella
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fornitura dei punti “superstiti”, valorizzando, al contempo, il magazzino di
volta in volta in eccesso, subito reinserito nella filiera distributiva.

Draltro canto, si sta valutando 1’opportunita di utilizzare i punti vendita dotati
di propria autonoma marginalita, ma di scarsa appetibilita sul mercato, € percid
destinati alla cessazione dell’attivita al termine dell’esercizio provvisorio (€ il
caso, ad esempio, dei punti di vendita ove STEFAN opera priva di licenza
commerciale, V. infra, cap. Il., 2.1.A.2.) quali veicolo di dismissione - da
utilizzarsi durante il periodo interinale di prosecuzione dell’attivita
commerciale - del magazzino in eccesso, si da favorire, ancora una volta, il

totale e proficuo esaurimento.

b) Ambito contabile e finanziario.

Inefficienze.

Per quanto concerne la tenuta della contabilita, si sono rilevate gravi carenze
organizzative e gestionali, in buona parte legate — come gia avvertito -
all’assenza di procedure di tracciamento della merce.

L’assenza di procedure di tracciamento della merce derivava dalla
disorganizzazione del sistema di gestione del magazzino.

11 funzionamento della Centrale Distributiva si articolava, infatti, nelle seguenti
fasi:

- Fase di_scarico della merce nel Magazzino Centrale: la merce

proveniente dai fornitori veniva scaricata nel magazzino centrale, ove
veniva inventariata telematicamente mediante 1'inserimento dei dati
(movimento in entrata) in un software all’uopo in dotazione;

- Fase di carico della merce dal Magazzino Centrale: dopo il primo

scarico, la merce veniva smistata e caricata per il trasporto nei vari
negozi, mediante la generazione in via telematica delle etichette recanti
I'indicazione di quantiti e prezzo di vendita unitario dei prodotti

destinati ai singoli negozi. Contestualmente, il softiware di gestione del
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magazzino generava le bolle di accompagnamento della merce, che cosi
veniva consegnata ai vari punti vendita.

- Fase di scarico nel punto vendita: ¢ la fase che da luogo alle maggiori

problematiche di natura contabile e gestionale. Nei vari punti vendita,
infatti, la merce non viene inventariata nella fase di scarico, talché non
risulta possibile effettuare controlli incrociati sull’effettiva consegna
delle merci al punto vendita. Cio che determina, da un lato,
I’'impossibilita di conseguire riscontri su eventuali ammanchi di merce
nei vari negozi €, dall’altro, oggettive difficolta di ricostruzione delle
movimentazioni in uscita dei vari prodotti nel singolo punto vendita. In
altri termini, non € possibile ricostruire in modo attendibile la rotativita
dei singoli prodotti commercializzati, atteso che, mancando lo scarico e
I’inventario nei singoli negozi, la struttura amministrativa non & in
grado di conoscere quando un determinato prodotto viene consegnato
nel negozio e quando quello stesso prodotto viene venduto.
Inoltre, I'individuazione delle merci vendute era complicata ulteriormente
dall’esistenza di una battitura, all’atto della vendita, denominata “VARIE”,
nell’ambito della quale era ricompresa una elevata ed eterogenea quantita di
prodotti. In relazione a queste tipologie di prodotti, non era dunque possibile
individuare con esattezza il volume di vendite per articolo.
Non essendo possibile tracciare la merce, la contabilita non viene dunque
tenuta - come dovrebbe, stanti le caratteristiche dell’impresa — per centri di
costo, precludendo un preciso esame, sotto un profilo patrimoniale, delle
consistenze d’inventario presenti nei vari negozi e, sotto un profilo
commerciale e reddituale, delle performances dei singoli punti di vendita.
1 flussi informativi derivanti dalla contabilitd risultano pertanto incompleti.
Sotto altro aspetto, si & riscontrato che alcune procedure di importazione della
cassa-negozi non venivano imputate nei conti appropriati, comportando tale

situazione riconciliazione tramite conto banca.



Inoltre, i cespiti ammortizzabili sono contabilizzati mediante la redazione di un
prospetto excel esterno al software gestionale di contabilita, e risulta ancora da
verificare, pertanto, la loro effettiva esistenza, nonché la loro corretta
funzionalita.

Si ¢ detto che la mancanza di pianificazione investiva ogni livello e ambito
gestionale, ivi incluso il delicato ambito finanziario: non veniva infatti adottata
alcuna procedura di analisi previsionale, né alcun budget di spesa, essendo
rimessa, ancora una volta, all’assoluta discrezionalita dell’amministratore
unico I’articolazione delle fonti € degli impieghi delle risorse.

Sembra infatti che la politica di gestione della tesoreria fosse improntata al
sistematico e quasi totale assorbimento della liquidita di cassa: anche in fase di
espansione del fatturato e di efficienza economica, i flussi in entrata, coperti i
costi fissi, venivano per la gran parte destinati all’acquisto di prodotti, che
spesso restavano invenduti per la scarsa appetibilita sul mercato, di guisa che,
se da un lato si tendeva ad investire anche su tipologie merceologiche a scarsa
rotazione, dall’altro lato le risorse finanziarie disponibili venivano utilizzate
tendenzialmente in eccesso rispetto all’effettivo fabbisogno di merce.

Linee di intervento,

In ordine alle criticita della contabilita, ci si propone di adottare le seguenti

linee di intervento:

1. tracciabilita della merce;
2 implementazione del software gestionale;
3. contabilita per centri di costo.

Attualmente & in corso di configurazione ed implementazione, come gia
rilevato, un sistema di scarico telematico della merce nel singolo punto vendita,
che consentira la catalogazione telematica dei prodotti nel soffware gestionale.

Una volta ultimata la configurazione del sistema di scarico telematico e
condotta a regime la procedura, anche attraverso 'istituzionalizzazione di un

sistema di inventari rotativi periodici delle scorte in giacenza, sard possibile
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ottimizzare la tenuta della contabilitd per centri di costo e monitorare con
maggiore efficienza le performances dei singoli esercizi commerciali.

Nelle relazioni periodiche che verranno presentate agli Organi della Procedura,
si forniranno aggiornamenti circa la definitiva messa a punto di tali procedure.
A livello finanziario, le linee guida programmatiche da attuarsi nel corso
dell’esercizio provvisorio possono cosi sintetizzarsi:

1. pianificazione finanziaria;

2 gestione conservativa.

Come si vedra piu diffusamente infra, la tipologia di business di STEFAN ne
caratterizza il ciclo finanziario, generando I|’impresa, in condizioni di
equilibrio, un flusso finanziario continuo.

La variabile maggiormente in grado di incidere sull’andamento finanziario
aziendale, dal lato delle fonti, & forse rappresentata dalla stagionalita,
tendenzialmente legata all’andamento dei consumi.

Dal lato degli impieghi, invece, la variabile pil significativa ¢ legata alle spese
di approvvigionamento, che costituiscono la movimentazione in uscita di piu
difficile stima.

Dal momento dell’insediamento della gestione commissariale, si & provveduto
a richiedere all’ufficio contabilita e finanziario — coordinandone I’operato con
I'ufficio acquisti - [I'elaborazione di un preventivo di cassa
quindicinale/mensile a scansione giornaliera, il quale, seppur elaborato
manualmente, attraverso un sistema extracontabile di fogli di calcolo excel,
consente di prevedere 1’evoluzione della tesoreria, su base iterativa, con una
affidabilita elevata.

La politica finanziaria messa in atto €, all’evidenza, ispirata ad un necessario
atteggiamento conservativo.

Salvo che per il riassortimento dei settori abbigliamento ¢ calzature da attuarsi
mediate il ricorso al conto vendita - che verosimilmente richiedera un minimo
investimento, comunque a basso rischio, di dimensioni contenute e dilazionato

nel tempo - la gestione delle forniture sara improntata, sotto il profilo



finanziario, all’acquisto delle merci sulla base delle effettive disponibilita di
cassa nel periodo, accantonate le risorse necessarie a far fronte ai costi fissi (in
specie, costo del lavoro e degli affitti).
La scarsita di risorse finanziarie da destinarsi alla fornitura — specie nelle more
di uno stabile alleggerimento dei costi fissi. E v. infra, al paragrafo successivo,
quanto all’attivazione della CIGS e 1, cap. 2, in ordine alla riduzione dei
canoni locativi) impone di investire nei settori merceologici a maggiore
redditivita e rotazione, al fine di aumentare la capacita di autofinanziamento
dell’impresa.
Non ¢& in ogni caso escluso, sia pur al verificarsi delle condizioni e secondo le
modalita pii compiutamente descritte infra, I’attivazione della garanzia statale
prevista dall'art. 2-bis della legge 3 aprile 1979, n. 95, come novellato
dall'articolo 3 della legge 31 marzo 1982, n. 119.

*
¢) La gestione del personale.
Inefficienze.
Anche la gestione del personale, nel corso della gestione in bonis, appariva
irrazionale, evidenziando un’illogica distribuzione della forza lavoro nei vari
punti vendita, non coordinata rispetto alle effettive esigenze tecniche,
organizzative e produttive dell’impresa.
Tali inefficienze si sono tradotte, come gia evidenziato nella relazione ex art.
28 d.lgs. 270/99, in un’esplosione della struttura di costi fissi, cid che ha
concorso a determinare, quale rilevante fattore strutturale, il dissesto di
STEFAN.
La sopravvenuta insolvenza della societda ha inoltre indotto la precedente
gestione a non pagare quote di contributi previdenziali e ritenute, né, per quei
dipendenti che vi avevano fatto ricorso, gli importi dovuti alle societa
finanziarie a seguito della cessione del quinto dello stipendio.
Sotto il profilo organizzativo, invece, si sono riscontrate inefficienze

nell’organigramma dei singoli punti vendita, legate alle figure dei responsabili
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dei vari negozi: la mancanza di mansioni attribuite chiaramente ai referenti di

ciascun punto vendita ha contribuito a produrre, quale effetto, uno stato di

evidente abbandono di alcuni punti vendita.

La gestione del personale sconta infine la grave inadeguatezza dell’Ufficio

preposto, che ha evidenziato gravi inefficienze — anche a causa dello scarso

livello d’informatizzazione - nella elaborazione delle buste paga e nel

reperimento dei dati, relativi, in particolare, al costo del personale.

Linee di intervento.

L’intervento da attuarsi sul personale si fonda sulle seguenti linee guida:

1.
2.

3.

Ridimensionamento/razionalizzazione dell’organico;
Implementazione del coordinamento organizzativo sede — punto
vendita;

Implementazione della funzionalita dell’Ufficio del Personale.

In ordine alle dimensioni dell’organico, si evidenzia quanto segue:

alla chiusura dell’esercizio 2009, i dipendenti della societa erano n. 714
(di cui n. 605 impiegati e n. 109 apprendisti), impiegati presso gli uffici
di amministrazione, il magazzino e, per la gran parte, presso i 39 punti
vendita distribuiti prevalentemente sul territorio toscano, ligure e
campano;

alla chiusura dell’esercizio 2010, Stefan impiegava n. 741 dipendenti
(650 impiegati € 91 apprendisti) distribuiti, oltre che presso gli uffici
amministrativi ed il magazzino, presso 37 punti vendita dislocati
prevalentemente sul territorio toscano, ligure e campano;

alla chiusura dell’esercizio 2011, i dipendenti impiegati risultavano n.
581 (di cui n. 514 impiegati ¢ n. 67 apprendisti) distribuiti, oltre che
presso gli uffici amministrativi ed il magazzino, presso 35 punti vendita
dislocati prevalentemente sul territorio toscano, ligure e campano;

nella seconda meta del 2012, la Societa si € vista costretta a cedere a
alcuni rami d’azienda a terzi soggetti (v. infra par. 3.1.1.), al fine di

generare cassa per far fronte alla crescente situazione di tensione
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finanziaria: nell’ambito di tali cessioni, una parte del personale in forza
alla Societa € stata trasferita alle societd acquirenti i rami d’azienda, ai
sensi dell’art. 2112 c.c. Nel medesimo periodo, inoltre, la Societa si &
vista costretta ad avviare procedure concertate di gestione degli esuberi,
delle quali sara detto pin diffusamente infra; in conseguenza di tali
interventi, al 28.02.2013, la Societa impiegava n. 307 dipendenti (di cui
n. 291 impiegati ¢ n. 16 apprendisti);
- alla data di dichiarazione di insolvenza, i1 dipendenti in forza alla
Societa risultavano n. 292, impiegati presso n. 18 punti vendita;
- nel periodo intercorrente tra la dichiarazione d’insolvenza e la data
odierna, I’organico ¢ stato ridimensionato di ulteriori 43 unita, mediante
il ricorso alla procedura di mobilita volontaria non oppositiva per 41
dipendenti e mediante disdetta del contratto di apprendistato per n. |
apprendista e le dimissioni volontarie per n.I contratto di apprendistato;
- attualmente, pertanto, i dipendenti in forza alla societa risultano n. 256,
di cui n. 32 gia beneficiano della Cassa Integrazione Straordinaria a
zero ore senza rotazione quali dipendenti di negozi che hanno cessato
I"attivita.
Nella seconda metda del 2012, la Societa ha avviate un iter di
ridimensionamento dell’organico, sottoscrivendo, in data 30.10.2012, presso il
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, un accordo con le OO.SS.
maggiormente rappresentative, finalizzato alla gestione di esuberi per n. 198
unitd lavorative su n. 458 lavoratori in forza al 26.10.2012 “attraverso il
ricorso allo strumento della Cigs per crisi aziendale, nonché attraverso la
mobilita con il criterio esclusivo della non opposizione”: in forza di tale
accordo, la Societd si ¢ impegnata a presentare istanza alla Div. IV della
Direzione Generale delle Politiche Attive e Passive del Lavoro, ai fini della
concessione di CIGS per crisi aziendale ex art. 1, |. 223/91, per la durata
complessiva di 12 mesi, a decorrere dal 31.10.2012. L’accordo prevedeva, pil

in particolare, il collocamento in CIGS per crisi aziendale con continuazione
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dell’attivita di un numero massimo di 194 lavoratori € |’accesso a CIGS per
crisi aziendale per cessazione parziale di attivitd per un numero massimo di
121 lavoratori, da sospendersi in CIGS a ore zero senza rotazione. Quanto al
piano di gestione degli esuberi da attuarsi nel corso di vigenza della CIGS, la
Societa si impegnava a porre in essere iniziative coincidenti con 1’adozione di
percorsi di formazione/riqualificazione professionale usufruendo dei fondi
interprofessionali, di trattative con soggetti terzi per la cessione dei punti
vendita in cessazione, con trasferimento del personale in forza, la proposta di
eventuali trasferimenti dei lavoratori in altri punti vendita siti nel medesimo
territorio provinciale, 1’accesso alla mobilita con criterio esclusivo della non
opposizione al licenziamento. Sotto quest’ultimo profilo, I’Accordo prevedeva
che la Societa potesse procedere alla collocazione in mobilita di un numero
massimo di 198 unita lavorative, da effettuarsi entro € non oltre il 30 ottobre
2013.

La Societa ¢ poi risultata inadempiente all’accordo sottoscritto €, in data, 28
febbraio 2013, la Societa ha comunicato alle OQ.SS. ed al Ministero del
Lavoro 1’avvio della procedura di mobilita per crisi aziendale ex artt. 4 € 24 1.
223/91 e d.lgs. 151/97, per la gestione di un esubero di n. 160 dipendenti.

In data 28.05.2013, & stato stipulato presso il Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, un accordo con le OO.SS. mediante il quale le parti hanno
modificato, nei limiti di cui infra, le modalita ed i termini dell’accesso alla
CIGS ed alla procedura di mobilita.

In tale accordo si prevedeva:

a) quanto alla CIGS per crisi per cessazione dell’attivita aziendale,
prevista con I’accordo ministeriale del 30 ottobre 2012, che la stessa
venisse estesa in favore di n. 29 unitd, non contemplate dal predetto
accordo ed occupate presso le sedi di Sarzana, (n. 8 lavoratori), Sesto
Fiorentino (n. 6 lavoratori), Viareggio (n.7 lavoratori), Empoli (n. 8
lavoratori). Tali lavoratori sarebbero stati sospesi a zero ore, senza

rotazione, vista la chiusura dei punti vendita ¢ Stefan non avrebbe
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anticipato i trattamenti INPS spettanti ai lavoratori in CIGS, per i quali
sarebbe stata presentata richiesta di pagamento diretto.

Il nuovo accordo ha efficacia dal 28.05.2013 al 30.10.2013. Viene
inoltre confermata la validita dell’accordo del 30.10.2012 nella parte
relativa alla CIGS.

b) Quanto alla procedura di mobilita richiesta il 20.02.2013, le parti
concordavano che la chiusura della stessa sarebbe avvenuta con
I’esodo, anche senza incentivo, di un numero massimo di n. 140
dipendenti, secondo il criterio della non opposizione al licenziamento.
Inoltre, le parti convengono che i licenziamenti potranno avvenire entro
e non oltre il 30.10.2013, data di scadenza dell’ammortizzare sociale.

La CIGS a rotazione concessa in forza di tali accordi ¢ stata utilizzata soltanto
in parte dalla gestione in bonis della Societa, alla data di apertura della
procedura di amministrazione straordinaria, mentre la procedura di mobilita su
base volontaria non oppositiva & stata richiesta, nei fatti, da un numero limitato
di dipendenti (circa 63), talché gli ammortizzatori sociali non hanno sortito
I’effetto di ridimensionamento auspicato.

Le persistenti esigenze di rimodulazione della struttura di costi fissi legate al
riequilibrio economico dell’impresa comportano, dunque, la gestione di
ulteriori esuberi, stimati, sulla base delle effettive esigenze tecnico — produttive
dei vari negozi, in n. 63 unita.

Resta da valutare la posizione dei dipendenti di Punti Corner, soprattutto in
relazione alla sorte dei dipendenti in sede di restituzione e/o cessione degli
stessi.

Il ridimensionamento dell’organico, da attuarsi in costanza dell’esercizio
provvisorio, condurra all’impiego, nei vari punti vendita e senza considerare il
futuro ed eventuale organico dei Punti Corner, di complessive 126 unita
lavorative (oltre alle 11 impiegate presso la sede e il magazzino).

Al fine di far fronte al numero di esuberi stimato, in una prospettiva di tutela

dell’occupazione, si fara ricorso alla procedura di Cassa Integrazione
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Straordinaria a rotazione sulla base dell’accordo sottoscritto, in data 6
settembre 2013 alla presenza delle QO.SS., presso il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali.

In forza di tale accordo, il trattamento di CIGS sara richiesto al Ministero, ai
sensi dell’art. 7, co. 10 — ter, d.l. 148/93 convertito in 1. 236/93, per un numero
massimo di 277 lavoratori, sull’organico complessivo di 292 unita, al netto di
15 lavoratori con contratto di apprendistato, per i quali & stato richiesto il
trattamento di CIG in deroga alla competente Regione Toscana.

Di questi 277 lavoratori, 47 dipendenti gia occupati, assieme a 5 apprendisti,
presso i punti vendita cessati di Lucca, S. Agostine (PT), Scarperia (Fl),
Sarzana (SP), Sesto Fiorentino (FI), Viareggio ed Empoli verranno collocati in
CIGS a zero ore sena rotazione.

I residui 230 dipendenti, invece, potranno beneficiare della CIGS a rotazione,
la quale “sara attuata, avuto riguardo alla fungibilita delle mansioni svolte dai
lavoratori, e, comunque, compatibilmente alle esigenze tecniche organizzative
e produttive legate alla funzionalita ed alla operativita dei punti vendita,
tenuto conto delle esigenze legate all’attuazione del programma di
amministrazione straordinaria”.

Poiché I’erogazione del trattamento integrativo sara imputata alla mensilita di
settemnbre, ed attualmente, a seguito della pregressa morosita accumulata dalla
precedente gestione, il ritardo nei pagamenti ¢ di due mensilita, dal punto di
vista finanziario il risparmio di spesa derivante dall’erogazione
dell’ammortizzatore sociale sara conseguito da STEFAN a partire dal mese di
novembre 2013.

Al fine di conseguire un ulteriore abbattimento del costo del lavoro,
ottimizzando I’impiego della forza lavoro in funzione della redditivita su base
oraria dei singoli punti vendita, si € provveduto a ridefinire I’orario d’apertura
e di chiusura di ciascun negozio.

Sotto il profilo organizzativo, ed al fine di creare quella figura di raccordo e

coordinamento tra la sede ed i singoli punti vendita che nel corso della gestione
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in bonis difettava, si € provveduto a intervenire sulle figure dei referenti del
singolo punto di vendita, tramite ['attribuzione di mansioni predefinite e
standardizzate a ciascun referente e cercando di valorizzare i dipendenti gia in
forza ai vari punti vendita, offrivano maggiori garanzie di professionalita e
competenza.
Allo scopo di fomnire all’Ufficio del Personale il supporto necessario affinché
le mansioni attribuite a tale vengano svolte correttamente sotto un profilo
giuridico e contabile, si & provveduto ad attribuire ad un Consulente del Lavoro
esterno, I'incarico di revisionare completamente tutte le procedure svolte da
tale Ufficio, al fine di verificare le varie inefficienze e di porvi rimedio.

*
d) Criticita organizzative e gestionali varie.
d.1) Sistema informatico,
Una delle criticita gestionali riscontrate afferisce al basso livello di
informatizzazione della gestione aziendale.
Si ¢ dianzi rilevato che ['unico dipendente precedentemente preposto
all’Ufficio Informatico ha cessato il rapporto di lavoro nel periodo antecedente
I’apertura della procedura, talché I’Ufficio & rimasto privo di personale.
A prescindere dalla cessazione del dipendente, vi & che, in ogni caso, tale
Ufficio ha sempre rappresentato uno dei punti di maggior criticitd nella
struttura amministrativa della Societa.
Il software gestionale attualmente in uso, infatti, non consente, come gia
rilevato, la ricognizione del magazzino, ha manifestato e continua a
manifestare problemi e difetti di funzionamento anche con riguardo alla
riconciliazione dei dati tra cassa e negozi, ed appare assolutamente inadeguato
alla gestione del personale e I’elaborazione delle buste paga.
Si sono inoltre rinvenuti problemi di malfunzionamento nelle registrazioni di
cassa e la trasmissione dei dati alla contabilita generale.
Il software, inoltre, non risulta essere mai stato utilizzato con la dovuta

competenza e professionalita.
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L’assistenza e I’'implementazione dei programmi risulta curata da soggetti che,
nonostante le numerose € ripetute richieste, non sono stati in grado di
provvedere all’effettuazione dei necessari interventi sul software in tempi
rapidi, cio che costringe lo scrivente commissario ad operare in una situazione
ancora critica ad oltre due mesi dall’insediamento, in un contesto in cui non é
possibile utilizzare un diverso soggetto se non correndo il rischio di dover
acquistare nuovi soffware gestionali, con costi esorbitanti e con le difficolta
legate alla conciliazione di tale cambiamento con la continuazione giomaliera
dell’attivita,

Per supplire alle esigenze di organico, in un contesto emergenziale, si é
provveduto ad accorpare 1’Ufficio informatico con I’'Ufficio inserimento ordini,
al fine di assicurare un maggior coordinamento tra le funzioni dei due Uffici,
ed avviando un ifer di formazione intema del dipendente gia preposto
all’Inserimento ordini, finalizzato ad implementare 1’utilizzo, quantomeno
nelle funzioni standard, dell’applicativo gestionale.

Al fine di agevolare il flusso informativo tra i negozi e la sede, si ¢ provveduto
a dotare ciascun punte vendita di un proprio indirizzo e-mail, utilizzabile dai
nuovi referenti per comunicare con I’amministrazione.

d.2,) Sicurezza,

Assunta la gestione dell’impresa, e constatata 1’assenza di responsabili interni
all’organigramma aziendale, lo scrivente commissario ha provveduto a
conferire I'incarico di Responsabile Salute e Sicurezza sul Luogo di Lavoro ad
un professionista esterno, altresi delegato alla sicurezza ex lege 81/08, con
limitata autonomia di spesa. Al Responsabile & stata inoltre commissionata
un’analisi dei vari immobili ove si svolge Iattivitd d’impresa, al fine di
evidenziare eventuali criticita strutturali ovvero nell’impiantistica,
potenzialmente rilevanti ai fini della sicurezza sui luoghi di lavoro.

Per quanto attiene alla gestione degli incassi, si € potuto riscontrare che, prima

dell’apertura della procedura, si era interrotto il relativo servizio di raccolta
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prestato da Istituti di Vigilanza: alla raccolta provvedeva il Sig. Videtta in
persona, il quale curava successivamente il deposito del contante in banca.
Assunta la gestione, lo scrivente commissario straordinario ha provveduto
immediatamente a riattivare il servizio di raccolta, conferendo il relativo
incarico all’Istituto di trasporto valori SECURPOL, che ora vi provvede con
frequenza quotidiana.

Inoltre, si & provveduto a canalizzare I’intera liquidita della Societa su di un
unico conto corrente bancario intestato alla Procedura, acceso in data 2 agosto
2013 c/o la Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio, fil. di Prato, Via Valentini.
Sempre sul versante della sicurezza, si sta provvedendo al ripristino dei sistemi
d’allarme nei vari punti di vendita, in alcuni casi non funzionanti a causa di
guasti non riparati e/o dell’interruzione del servizio da parte del relativo

gestore.
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2. LE ATTIVITA’ IMPRENDITORIALI DESTINATE ALLA
PROSECUZIONE E/O ALLA DISMISSIONE.
*
2.1. L’azienda e i suoi rami.
L’attivita di Stefan e di conseguenza 1’azienda, anche ai fini di una sua futura
cessione in esecuzione del programma, risulta segmentabile in due rami.
L’individuazione dei Rami, ai fini del presente Programma, viene effettuata in
funzione, da un lato, del presumibile valore di liquidazione dei cespiti che lo
compongono, ¢, dall’altro, delle capacita di riequilibrio economico -
finanziario delle relative attivita,
Cosi, viene anzitutto individuato un Ramo Non Core, destinato alla cessazione
dell’attivita, nel quale rientrano le attivitd che non presentano un autonomo
valore di realizzo, a causa di determinate caratteristiche giuridico -
economiche dei relativi asset e/o non appaiono suscettibili di riequilibrarsi
economicamente.
In secondo luogo, viene poi individuato un Ramo Core, nel quale rientrano le
attivitd (i punti vendita Cash & Carry ed i Negozi Ordinari) presumibilmente
dotate di un proprio valore di realizzo e che appaiono, inoltre, suscettibili di
ripristinare il proprio equilibrio economico — finanziario.
I Ramo Non Core viene destinato, tendenzialmente, alla cessazione
dell’attivita nel corso della procedura.
Il Ramo Core, invece, viene destinato alla cessione ex art. 27, comma 2° lett. a)
d.lgs. 270/99.

A) IL RAMO “NON CORE”.

11 Ramo “Non Core” ¢ rappresentato dalla Sede ¢ dai contratti di affitto di ramo
d’azienda relativi ai Punti Comer.

Trattasi di ramo privo di realistiche prospettive di riequilibrio economico e di

appetibilita sul mercato, a causa, da un lato, della strutturale marginalita



negativa di alcune delle attivita che lo compongono e, dall’altro lato,
dell’indisponibilitd degli immobili nonché, soprattutto, delle licenze
commerciali, nella titolarita del soggetto concedente UNICOOP.
Il Ramo, presumibilmente non suscettibile di monetizzazione, ¢ dunque
destinato alla cessazione dell’attivita d’impresa nel corso della gestione
commissariale, con termini e modalita variamente articolate a seconda delle
esigenze gestionali e delle caratteristiche di ciascuna attivita.

*
A.1.)) La Sede.
La sede della Societa ¢ situata in Prato, Via Cava, ang. Via Pontalto, n. 26 ¢
precisamente nell’immobile iscritto al N.C.E.U. del Comune di Prato, al Fg.
77, Partt. 32 — 943. Trattasi di complesso industriale composto da tre corpi di
fabbrica: un primo corpo articolato su piu livelli ed adibito ad uffici; un
secondo corpo regolare e monopiano costituente il capannone ed un terzo
corpo costituente una ex cabina elettrica.
La superficie complessiva ¢ di 5.080 mq circa.
Come gia rilevato, I'immobile ospita gli uffici amministrativi ed il Magazzino
di Stefan, ed ¢ condotto in locazione dalla Societa sin dal 18.04.1994.
Locatore ¢ la societd S.A.B.A. s.r.l., corrente in Firenze, che ne & [attuale
proprietaria, e che I’ha concesso in locazione al canone annuo di Euro
156.862,00 sino alla scadenza fissata per il 30 luglio 2018.
La sede rappresenta un cespite incedibile, in quanto costituisce, sotto il profilo
economico, una voce di sclo costo ed &, per di piu, privo di intrinseca
appetibilitd sul mercato, atteso che assai difficilmente i potenziali acquirenti
saranno disponibili a farsi carico di una struttura amministrativa preesistente ed
estranea alla propria organizzazione imprenditoriale.
L’apparato organizzativo situato nella sede appare percio funzionale alla sola
gestione provvisoria commissariale, che dovra pertanto sostenerne i rilevanti

costi.
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Sul complessivo ammontare di tali costi rivestiva una particolare incidenza, da
un lato, il costo del personale in esubero nel reparto Magazzino e, dall’altro
lato, il canone di locazione dell’immobile.

Sul primo versante, si € intervenuti sugli esuberi facendo ricorso alla procedura
di Cassa Integrazione Straordinaria ed alla procedura di mobilita volontaria.
Sotto un profilo operativo, gli esuberi sono dettati dal fatto che la struttura del
Magazzino Centrale viene scarsamente utilizzata, in primo luogo poiché, alla
data di nomina dello scrivente, il Magazzino Centrale presentava volumi di
merce in giacenza estremamente contenuti e, in secondo luogo, poiché,
nell’ottica di una progressiva dismissione delle rimanenze di magazzino in
vista della cessione dei complessi aziendali, si ritiene la struttura scarsamente
funzionale alle effettive esigenze tecnico — organizzative dell’azienda.

Il progressivo abbandonc dell’utilizzo della Centrale Distributiva determina
inoltre, nell’edificio industriale ospitante la sede, un eccesso di superficie
rispetto alle reali esigenze aziendali.

Alla luce di cig, ed in un’ottica di necessario contenimento dei costi fissi, si
sono avviate con la proprieta dell’immobile trattative preordinate ad ottenere
una riduzione del canone del 50%, per il periodo di esercizio provvisorio e sino
alla riconsegna dell’immobile, che dovra avvenire, verosimilmente, alla data di
trasferimento dei complessi aziendali.

Per il caso in cui tali trattative non vadano a buon fine, si sta parallelamente
vagliando una soluzione che consenta un eguale risparmio sul costo della
locazione, mediante il trasferimento della sede in altro immobile di dimensioni
piu contenute, adeguate, cio¢, alle effettive e transitorie esigenze del reparto
amministrativo e del Magazzino.

Alla chiusura dell’esercizio 2013, si prevede che la sede generi costi per
complessivi Euro 1.790.000,00, ammontare, quest’ultimo, in buona parte
dovuto agli esuberi di personale ed all’eccessivo canone di locazione.
Conseguito, gia nell’ultimo trimestre del 2013, il risparmio di spesa derivante

alla riduzione del personale in esubero e del canone, si stima che nel 2014 i
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costi complessivi della struttura possano scendere al di sotto del milione di
euro.

La restituzione dell’immobile all’attuale proprieta verra formalizzata mediante
lo scioglimento dal relativo contratto, ai sensi dell’art. 50, d.lgs. 270/99.

*

A.2.) I Punti Corner.

Il Ramo Corner ¢ costituito da tre punti vendita, situati all’interno di altrettanti
ipermercati COOP, nei quali Stefan esercita Iattivita di commercio al dettaglio
di prodotti non alimentari e, piu in particolare, di articoli per abbigliamento,
mobili, casalinghi, articoli da regalo, prodotti per la cartoleria, per la pulizia
della casa e articoli sportivi, prodotti per la scuola e da giardino.

Come accennato, Iattivita & svolta, ad oggi, in soli tre punti vendita, gestiti da
STEFAN in forza di altrettanti contratti di affitto di ramo d’azienda in essere
con la concedente UNICOOP. Tali punti vendita appaiono privi d’intrinseco
valore, in ragione di alcune criticitd di ordine economico — giuridico che
interessano i medesimi, sebbene I’eventualita di un subentro nei contratti di
affitto di ramo d’azienda in essere riscontri un certo interesse sul mercato in
virtu dell’ubicazione dell’esercizio commerciale.

In relazione ad un punto vendita (sito in Lastra a Signa), la concedente
UNICOOP ha manifestato la propria ferma intenzione di rientrare nella
disponibilitd del relativo ramo d’azienda, essendo da tempo cessata la durata
del contratto; altro punto vendita, invece, presenta prospettive reddituali
particolarmente negative (trattasi del Corner di Prato - San Marco); infine,
nessuna delle autorizzazioni commerciali afferenti i punti di vendita &
trasferibile, in assenza del consenso della titolare UNICOOP, a terzi soggetti.
In relazione al sotto-ramo de quo, sono ipotizzabili, allo stato, due possibili
soluzioni, che consentano di

a) alleggerire I’incidenza finanziaria del canone da corrispondersi nel corso

dell’esercizio provvisorio;
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